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INTRODUGAO

A UNIARP tem como missao promover a formagao profissional e cidada, ao
vincular o ensino, a pesquisa e a extensao ao desenvolvimento das organizagdes e
a sustentabilidade do entorno socioambiental, formando profissionais que
contribuam para o desenvolvimento social, econdmico, politico e cultural local,
regional e nacional, através de ag¢des e cursos nas modalidades presencial e a
distancia. Ela quer formar, em outras palavras, pessoas comprometidas e aptas a
exercerem a cidadania em todos os ambitos da sociedade. Contudo, essa acado nao
pode ficar relegada ao acaso e a boa vontade individual. Ela precisa ser planejada e
sistematicamente perseguida. Nesse intuito, a UNIARP apresenta o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o préximo quadriénio (2019-2022), em que
constam as macrodiretrizes a serem concretizadas pela IES no periodo com vistas a

concretizacao de sua missao.

O presente documento individualiza a Universidade no que diz respeito a
exposicao da sua filosofia de trabalho e diretrizes pedagdgicas que orientam suas
agdes, a sua estrutura organizacional e também quanto as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo que desenvolve e, futuramente, pretende desenvolver. Para

tanto, se divide em onze capitulos tematicos:
1. Perfil Institucional;
2. Projeto Pedagogico Institucional;
3. Implementacao da Instituicdo e Organizagdo Académica
4. Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagogicas
5. Inovacgdes Significativas
6. Corpo Docente, Corpo Técnico-administrativo e Corpo Discente
7. Organizacao Administrativa
8. Autoavaliacao Institucional
9. Infraestrutura Fisica e Instalacbes Académicas

10.Biblioteca



11.Sustentabilidade Financeira, Tendo em Vista o Significado Social da

Continuidade dos Compromissos na Oferta da Educacéo Superior

Desse modo, o PDI 2019-2022 da UNIARP se constitui em instrumento
fundamental para o planejamento e a gestdo da instituicdo para o periodo de sua
abrangéncia, com o proposito de viabilizar o pleno desenvolvimento das atividades

que sao o cerne da vocacéao principal da Instituicio.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

Nesta segdo, caracteriza-se o perfil institucional da Universidade Alto Vale do
Rio do Peixe - UNIARP. Sdo dados da mantenedora, do contexto, do historico da
implantacdo e desenvolvimento, além dos objetivos e metas estabelecidos em seu

Planejamento Estratégico, e outras informagdes que contextualizam a instituigéo.

1.1 DADOS INSTITUCIONAIS

1.1.1 Dados da mantenedora

1.1.1.1 Nome, endereco, CNPJ
Nome: Fundacao Universidade Alto Vale do Rio do Peixe - FUNIARP
CNPJ: 82.798.828/0001-00
Endereco: Rua Victor Baptista Adami, n.° 800
Cidade: Cagador UF: SC CEP: 89500-199
Fone: (49) 3561-6200 Fax: (49) 3561-6202

e-mail: uniarp@uniarp.edu.br

1.1.1.2 Corpo dirigente da mantenedora
Presidente: Neoberto Geraldo Balestrin
Nacionalidade: brasileiro
Estado civil: casado
Endereco: Rua Victor Baptista Adami, 800, Centro
Cidade: Cagador UF: SC CEP: 89500-199
Fone: (49) 3561-6200 Fax: (49) 3561-6202

e-mail: presidente@uniarp.edu.br
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https://www.google.com/search?q=UNIARP&rlz=1C1GCEU_pt-BRBR821BR821&oq=UNIARP&aqs=chrome..69i57j0l4j69i65.2072j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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1.1.2 Dados da mantida

1.1.2.1 Nome, endereco, CNPJ
Nome: Universidade Alto Vale do Rio do Peixe - UNIARP
CNPJ: 82.798.828/0001-00
Endereco: Rua Victor Baptista Adami, n.° 800
Cidade: Cagador UF: SC CEP: 89500-199
Fone: (49) 3561-6200 Fax: (49) 3561-6202

e-mail: uniarp@uniarp.edu.br

1.1.2.2 Corpo dirigente da Mantida
Reitor: Anderson Antonio M. Martins, Prof. Dr.
Nacionalidade: brasileiro
Estado civil: divorciado
Endereco: Servidao Recando dos Manacas, 498, Sao Jodo do Rio Vermelho
Cidade: Florianopolis UF: SC CEP: 88060-394
Fone: (49) 3561-6200 Fax: (49) 3561-6202
e-mail: andersonmartins@uniarp.edu.br
Vice-Reitor Académico e Vice-Reitor de Administragédo e Planejamento:
Jolmar Luis Hawerroth, Prof. Dr.
Nacionalidade: brasileiro
Estado civil: casado
Endereco: Rua Almirante Lamego, 1338, apto 1202, centro
Cidade: Florianépolis  UF: SC CEP: 88015-601
Fone: (49) 3561-6200 Fax: (49) 3561-6202

e-mail: jolmar@uniarp.edu.br
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1.1.3 Histérico de implantagao e desenvolvimento da UNIARP

A Fundacgéo Universidade Alto Vale do Rio Do Peixe - FUNIARP, com sede
na cidade de Cacador, Estado de SC, estabelecida na Rua Victor Baptista Adami, n°
800, advém da alteracdo estatutaria da Fundacdo Educacional do Alto Vale do Rio
do Peixe — FEARPE, constituida pela sociedade civil em assembleia geral de 31 de
julho de 1971 e pelo Municipio de Cagador, por meio da Lei n® 27 de 23/09/1971,
modificada pela Lei n°® 01 de 24/03/1972.

E uma entidade publica com personalidade juridica de direito privado, com
inscricdo no CNPJ sob n° 82.798.828/0001-00, reconhecida como de utilidade
publica pela Lei n° 09 de 03/04/1972 do Municipio de Cagador, pela Lei Estadual
4.711 de 15/02/1972 e pelo Decreto Federal n® 85.752 de 24/02/1981. E entidade
sem fins lucrativos, dotada de autonomia administrativa, patrimonial, econémico-

financeira e didatico-disciplinar.

Como Instituicdo de Ensino Superior — IES, juntamente com as fundacdes
educacionais de Mafra, Canoinhas, Concordia e Curitibanos, em 1990, a FEARPE,
constituiu a Federagcao das Fundacdes Educacionais do Contestado — FENIC, para
criar a Universidade do Contestado — UnC, com base na legislagdo de ensino
superior e para o incremento das suas atividades educacionais, culturais e sociais,
por decisdo soberana da Assembleia Geral. A transformagdo da FEARPE em
Fundacdo Universidade do Contestado — Campus Universitario de Cacgador —
UnC/Cagador, com sede a Rua Victor Baptista Adami n° 800, na cidade de Cagador,
Estado de Santa Catarina, deu-se no ano de 1995, para a consolidagdo da UnC,
uma vez que, ao mesmo tempo, a FENIC foi transformada em Fundacéao
Universidade do Contestado — UNC, que tem sede a Rua Atilio Faoro (Reitoria),

também na cidade de Cacador, estado de Santa Catarina.

A partir de decisdo em Assembleia Geral que se realizou no dia 15 de
dezembro de 2009, ocorreu a criagao da Universidade Alto Vale do Rio do Peixe -
UNIARP, que resultou da alteracdo estatutaria da Fundacdo Universidade do
Contestado - Campus Universitario de Cagador — UnC — Cacador, e da alteracao
estatutaria da FEARPE.

A UNIARP é mantida pela FUNIARP, fundacado publica municipal, entidade

filantrépica e sem fins lucrativos, dotada de autonomia administrativa, patrimonial,
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econdmico-financeira e didatico-disciplinar, pessoa juridica de direito privado. A
transformacdo da FEARPE em FUNIARP, com sede a Rua Victor Baptista Adami n°
800, Cagador/SC, deu-se no ano de 2009, para a consolidagdo da UNIARP, que tem
sede a Rua Victor Baptista Adami, também na cidade de Cacador, Estado de Santa

Catarina.

A UNIARP, mantida pela FUNIARP, foi credenciada por aditamento através
da Resolugdo n°® 094 de 10 de novembro de 2009, e homologada pelo Decreto n°
2.931, de 21 de dezembro de 2009, do Diario Oficial do Estado n° 18.756 de 21 de
dezembro de 2009. O recredenciamento se deu por meio do Decreto n°® 344/2015,
publicado no DOESC n° 20136/2015.

A prestacao de servigos pela UNIARP, sucessora da UnC/Cagador, se deu a
partir de 01 de janeiro de 2010, conforme Acordo celebrado entre a UnC e a
UNIARP, homologado pelo Parecer CEE/SC no 023/2010. A Universidade possui o
Campus Universitario em Cagador, a sua Sede, e o Campus Universitario de

Fraiburgo.

Atualmente, a UNIARP possui 24 cursos, entre bacharelados, licenciaturas e
curso superior de tecnologia presenciais, nas diferentes areas de conhecimento. No
Campus de Cagador, oferta os seguintes cursos: Administragdo, Agronomia,
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Direito, Educagéo
Fisica, Enfermagem, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil,
Engenharia de Controle e Automacgao, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecéanica,
Farmacia, Fisioterapia, Jornalismo, Letras — Trilingue, Medicina, Pedagogia,
Psicologia, Servigo Social, Sistemas de Informagdo e Tecnologia em Estética e

Cosmética.

No campus de Fraiburgo, sédo oferecidos os cursos de Administracao,
Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Engenharia de Producdo, Pedagogia,

Psicologia e Tecnologia em Estética e Cosmética.

A graduacgéo na modalidade de Educacgéao a Disténcia - EaD, esta pautada na
Portaria numero 407, de 24 de margo de 2017, publicada pelo Ministério da
Educacao - MEC, a qual credencia a UNIARP para a oferta de cursos superiores na

modalidade a distancia. Na Educacao a Distancia - EaD a UNIARP atua com quatro
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polos no estado de Santa Catarina, sao eles: Cagador, Fraiburgo, Santa Cecilia e
Timbo.

Na modalidade EaD, oferta as seguintes graduacgdes: Administragao, Ciéncias
Contébeis, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, Gestdo Comercial, Gestao de
Agronegocios, Gestao de Recursos Humanos, Gestdo Financeira, Gestdo Publica,
Processos Gerenciais, Redes de Computadores, Engenharia de Produgéo, Letras —

Bilingue e Pedagogia.

Em nivel de Pds-Graduagao stricto sensu, a UNIARP oferta dois cursos,
recomendados pela CAPES: Mestrado Académico em Desenvolvimento e
Sociedade e Mestrado Profissional em Educacdo Basica. Em nivel de Pods-

Graduacao /ato sensu, oferta cursos em todas as suas areas de atuagao.

Em termos de infraestrutura, a UNIARP é reconhecida por manter a maior
biblioteca fisica da regido, além do acesso a obras digitais através do portal
académico, no qual a instituicdo possui parceria com a rede Minha Biblioteca,
disponibilizando varias obras online, além do acesso a peridédicos Capes. Ainda,
dispdem a comunidade académica importantes laboratérios de ensino, desde
aqueles destinados a atender diretamente a comunidade, como: o Nucleo de
Praticas Juridicas, a Farmacia Escola, o Nucleo de Psicologia, a Clinica de

Fisioterapia e o Escritério Modelo.

Além destes a UNIARP disponibiliza para a comunidade académica
laboratérios de ensino e pesquisa, sendo que para as praticas da area da saude,
tem-se os seguintes laboratérios: Bioquimica, Pesagem, Histologia, Microbiologia,
Anatomia, Quimica, Pesquisa, Fitopatologia, Farmacotécnica/Cosmetologia, Quimica
de Alimentos, Taxidermia, Praticas Funcionais, Morfofuncional, Enfermaria,
Simulagdo, Ambulatério de Enfermagem. Para as areas das Engenharias estao
disponiveis os seguintes laboratorios: Materiais — Concreto e Argamassa, Materiais -
Solos, Topografia, Instalagdes elétricas, Projeto Arquitetdbnico/Desenho, Metrologia,
Construgao Civil, Instalacbes Hidrossanitarias, Calculo e Analise Estrutural,
Automacao, Materiais e Ensaios — Metalografia, Usinagem, Robética, Motores e

Refrigeragao.

Por meio da extensado, busca a integracdo do ensino e pesquisa com a

comunidade interna e com seu entorno. A matriz dialégica se configura pelas
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interfaces que esta estabelece com todos os segmentos da sociedade, com todos
tipos de saberes e de realidades. E, portanto a efetivacdo de um movimento que
comunica e troca novos conhecimentos, dialogicamente, permitindo a abertura
operacional da universidade ao seu meio, no sentido da circulagdo de informacoes,
formando novas mentalidades, num processo continuo, permanente, educativo,
cultural e cientifico. A extensao tem carater mobilizador e transformador, pois
interfere na propria agdo da universidade, avaliando-a; e nos movimentos da

sociedade, promovendo melhores condigdes para o exercicio da cidadania.

A atuagao na pesquisa, que tem como um dos estimulos o Fundo de Apoio a
Pesquisa — FAP, possibilta que os estudantes tenham contato com o
aprofundamento tedrico e a busca de solugbes por meio de projetos de iniciagao
cientifica. Nesse interim, a iniciacao cientifica caracteriza-se como instrumento de
apoio tedrico e metodolégico no processo de aprendizagem. E nessa perspectiva
que a insergcdo dos estudantes em projetos de pesquisa se torna um instrumento
valioso para aprimorar as qualidades desejadas em um profissional de nivel
superior, bem como para estimular e iniciar a formacao daqueles mais vocacionados

para a pesquisa.

E dessa forma que a UNIARP se constitui em uma instituicdo comprometida
com as demandas da sociedade em que esta inserida. Como instituigdo comunitaria,
seus fins e compromissos sao definidos em intima relagdo com seu contexto e, em
decorréncia, estabelece sua estrutura e define seus projetos de agao. Sua filosofia,
concepgao e politicas emergem da realidade que a circunda e, em fungédo desta

mesma realidade, justifica sua razdo de ser e de fazer.

1.2 CONTEXTUALIZACAO DA UNIARP

1.2.1 Indicadores econémicos, populacionais e sociais

A UNIARP esta localizada no Centro-oeste do Estado de Santa Catarina,
abrangendo o Meio-oeste, na regidao onde se desenvolveram os episodios histéricos
conhecidos por “Questdo do Contestado”. Esta area engloba as microrregides do
Vale do Rio do Peixe. O surgimento das multiplas instituicdes religiosas, civis,

comunitarias ou publicas, produtoras de servigos, atuantes nesta regido, é
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caracteristica marcante da organizagdo das comunidades, expressando, com

propriedade, seu desejo de crescimento quantitativo e qualitativo.

A regidao de abrangéncia da UNIARP conta, aproximadamente, com 24
municipios que ocupam 11.421 km?, onde residem cerca de 600.000 habitantes. Os
municipios polo de Cacgador, Videira, Curitibanos, bem como Fraiburgo, Monte Carlo
e Porto Unido, tem um perfil comum, uma vez que sdo formados demograficamente
por migrantes paulistas, portugueses, espanhois, poloneses, italianos e alemaes
que, no comego do século passado, adentraram esta regido, miscigenando-se com
os nativos. Esta populagdo deu o substrato basico para as posteriores migragdes
europeias que perfazem a cultura dessas comunidades, interligando-se e
identificando-as pela mescla cultural comum, cujas caracteristicas sao fatores que

propulsionam a construgao do desenvolvimento regional integrado.

A UNIARP esta situada em uma importante regido do Estado de Santa
Catarina — considerada em funcdo de seu potencial socioecondmico — resultado de
duas grandes vocagdes industriais: a primeira apresenta a perfeita fusdo das
atividades agropecuarias com a industria de transformacgao; a segunda engloba os
setores florestal, madeireiro e seus derivados, tais como papel e papeldo, mobiliario
e produtos afins. Nao se esquecendo, contudo, da industria metal-civil, metalurgica,

de calgados e os setores de cereais, hortigranjeiros e de frutas de clima temperado.

O municipio sede da UNIARP, que é Cagador, possui um PIB de mais de 2,7
Bilhdes, posicionando Cagador como a 18% economia do estado de Santa Catarina.
Com uma estimativa populacional de mais de 77 mil habitantes (17° municipio mais
populoso do estado), e uma renda per capita de mais de R$ 35 mil, o municipio
desponta como grande potencial econdbmico e de desenvolvimento da regido do
contestado. A distribuicdo de valor adicionado bruto centra-se na Agropecuaria
(7,4%), Industria (43,3%), Servigos (36,4%) e Administracdo Publica (12,8%).
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Figura 1 — Dados socioecondmicos do municipio de Cagador (sede da Uniarp)
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Figura 2 — Dados sociodemograficos da Regido de Cacgador (inclui municipios de Cagador, Calmon,
Lebon Régis, Macieira, Matos Costa, Rio das Antas e Timbd Grande)

INDICADOR PONTOS RANK  INDICADOR PONTOS RANK  INDICADOR PONTOS  RANK
iNDICE GERAL 418 27 MERCADO DE TRABALHO 4,29 15 TAMANHO DA ECONOMIA 4,99 15

Empregados com curse superior completo ou mais (%] 2,19 19 Tamanhe da economia do setor Sgropecuario 6,88 10
EDUCA;ﬁU 2,60 35  Empregados com mais de 2 anos de trabalno 5,02 15 Tamanho da economia do setor industrial 6,33 12
Ensing fundamental 2,26 4 Empregados que ganham mais de 2 5M (%) 4,06 18 Tamanhe da economia do setor de servigos 3,05 1
Percentual de docentes com formagio superior 4,47 51 Empregos formais em relagic & populagio total 351 18 SOLIDEZ FISCAL 1,82 36
Adequagdo da formagdo docente 5,57 10 Estoque de empregos farmais 118 18 Autonomia fiscal 3,21 20
Taxa de distorgic idade-série noens. fund. 0,25 35  Empregos em empresas com mais de 20 empregados 264 H Capacidads de poupanga 3,04 23
Taxa de abandons no ensine fundamental 2,05 5 femunzragio média em 31/12 245 1z Receita Corrente per capita 2,48 31
|DEB 2nes iniciais do ensina fundamental 0,15 35 SUSTENTABILIDADE SOCIAL 4,04 28  Receita Tributdria per capita 0,40 31
IDEB znes finais doensine fundamenta 1,08 23 Domicilios com renda per capita més de até 1/2 SM 1,28 33 %da Receita comarometida ¢/Folhz de Pessoal 0,00 1
Ensino médio 2,94 34 Cobertura do bolsa familia 728 11 SEGURANCA PUBLICA 6,70 20
Percentual de docentes com formacdo superior 116 35 Part. das mulheres no mercado formal de emprego 251 33 Taxa de homicidios 514 26
Adequacdo da formacdo docente no ensino médio 5.48 13 Remunzrac3o das mulheres 0986 35 Crimes de tréfico e posse dedrogas 791 12
Taxa de distorcdo idade-série noensino médio 301 32 Empregos de menores de 18 anos no mercade formal 531 Fa Crimes contra o patrimdnio 7.05 15
Taxa ¢e abandeno no ensino meédic 0,00 36 3aldo Previdenciario 4,14 7 —SC
Nota média no ENEM 4,20 2 Beneficizrios da Previdéncia Social - INSS 5,79 5 JE— Regido
%6 de aluncs com desempenho nos nivels 3, £ €5 3,78 20 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 6,91 5 8
SAl:,IDE 3,71 35 Taxa de cobert. servico de abastecimento de dgua 5,65 18 Seguranca Publics & 50 " Saude
NE de médicos por mil habitanies 1,62 26 Taxade coberl servico de esgolamento sanitario 0,50 22 e

SolidezFisc 3 gl Cducacio Superior

N2 de [eitos hospitalares por mil habitantes 0,51 53 Tamads cobert servigo de coleta de residuos sélidos 7,50 17 4 4
Cobertura des planos de sadde 3,86 15 Aterro sanitdric 9,97 4 4 )

- Desenvokimento gl % | Mercadode
Cobertura da Estratégia Saide da Familia 7,34 20 Hrglo gestor do meio ambiente no municipio 0,60 H Econdmico g Trabaho
Taxa de mortzlidade infantil 5,65 2 Municipios com Cons. Municipal de Meio Ambiente 934 2 o e tmiidade
Taxa de mortalidade de menores de 5 anos 6,57 23 Municipins com Plane Municipal de Maio Ambiante 322 niraestrutura v Social
Taxa de mortzlidade perinatal 0.33 35 Recursos humanos 353 3 susten:znildads
Anos Pot. ée Vida Perdidos por Morte Prematura 573 16 INFRAESTRUTURA 442 21 fmiente
Taxa mortalidede esp. p/doencas transmissiveis 2.00 4 Ceonsumo dz energia elétrica oor habitante 7.20 B
EDUCACAO SUPERIOR 2,31 16  Km de rodovias por 100 Km? de superficie 552 19 Populacio 109698 19
N2 total de funcBes docentzs 2,35 15 Mortes por acidentes de transporte 767 32 Superficie territorial (Km®) 4173 6
Titulagdo dos docentes 2,09 15 Weicules rodoviarios motorizados por 100 habitantes 081 35 Densidade Demogrefica (Hab/Km®) 26 31
Matriculas em cursos de graduacdo presenciais 2,30 22 Acessos a internet fixa (SCM) 091 33 Produto Interno Bruto (F1B) (2m milhdes RS) 3143 18
NE de concluintes em curses de graduagéio 2,57 18  Cobertura da banda larga (5G) 7,20 21 PIB por habitante (F$) 28072 18
Me total de ingressos nos curses de graduagdo 2,85 16 TV porassinatura 1,64 15 Mimero de empregos 50590 18

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Santa Catarina (2016)

Em termos de desenvolvimento socioecondmico, o municipio possui um IDH
melhor que a média brasileira, sendo 0,735 (IDH). Desponta principalmente pela
longevidade da sua populacdo, sendo que o IDHM de Longevidade €& 0,880.
Contudo, ainda possui problemas em termos de renda (IDHM 0.730 — menor que a
média brasileira) e a Educagdo € o maior problema, sendo o IDHM 0,620 (muito

menor que a media brasileira).

O municipio de Fraiburgo, onde a UNIARP possui Campus, fundamenta sua
economia no agronegocio, especialmente na produgcdo de maca, sendo um dos
principais produtores no Brasil. E conhecida também, nacionalmente, por ser uma
cidade turistica. Somente no ano de 2016 foram 50 mil turistas recebidos no
municipio. Possui belas paisagens naturais, suas temperaturas s&o tipicas em cada
estacdo do ano e dispbe de um atraente roteiro gastrondmico e hoteleiro. Sua

principal atragdo é a colheita da macga.

O indice de Desenvolvimento Humano — IDHM de Fraiburgo é 0,731, em
2010, o que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Alto — IDHM
entre 0,700 e 0,799. A dimensado que mais contribui para o IDHM do municipio &
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Longevidade, com indice de 0,860, seguida de Renda, com indice de 0,712, e de

Educacao, com indice de 0,637.

No que tange a regiao do Campus de Fraiburgo, os dados da figura que

segue, evidenciam sua situagao socioeconémica.

Figura 3 — Dados sociodemograficos da Regido de Fraiburgo (inclui municipios de Fraiburgo, Arroio
Trinta, lomeré, Pinheiro Preto, Salto Veloso, Tangara e Videira)

INDICADOR PONTOS RANK  INDICADOR POKTOS RAMK  INDICADOR PONTOS  RANK
iNDICE GERAL 512 10 MERCADO DE TRABALHO 4,43 12 TAMANHO DA ECONOMIA 5,03 14

Empregados com cursoe superior completo ou mais (%] 1,62 9 Tamanho da 2conomia 4o Se10r Egropecuario 8,36 3
EDUCAGAQ 5,67 11  Empregados com mais de 2 anos de trabalno 5,80 15 Tamanho da economia 0o setor Industrial 5,96 15
Ensine fundamental 6,25 15 Empregados que ganham mais de 2 5M (%) 4,93 1z Tamanho da economia do setor de servicos 5,77 18
Percentual de docentes com formagde superiar 6,62 12 Empregos formaisem relagdo & populagio total 5,30 11 SOLIDEZ FISCAL 4,83 3
Adequaciio da formaclio docerte 8,41 2 Estoque de empregos formais 456 17 Autonomia fiscal 413 15
Taxa de distorgc idade-série no ens. fund. 4,76 20 Empregos em empresas com mais de 20 empregados 5,50 9 Capacidade de poupanga 6,19 s
Taxa de abandene no ensine fundamental 5,01 26 Aemuneragio média em 31/12 2,18 i6 Receita Corrente per capita 5,20 14
IDEB 2ncs iniciaiz doensino fundamental 1,12 22 SUSTENTABILIDADE SOCIAL 2,17 36  Receita Tributéria per capita 2,19 11
IDE8 zncs finais doensine fundamenta 7,56 Domicilios com renda per capita més deaté 1/2 SM 5,29 20 %da Receita comprometida c/Folha de Pessoal 6,45 26
Ensino médio 510 14 Cobertura do bolsa familia 0,00 36 SEGURANCA PUBLICA 7,54 13
Percentual de docentes com formaciio superior 5.57 16 Part. das mulheres no mercado formal de emorzen 4.25 25 Taxa de homicidios 9.45 4
Adequacio da formacdo docerte no ensino médio 534 15 Remunsracio das mulheres 0,00 36 Crimes de tréfico e posse de drogas 6,65 19
Taxa de distercSc idade-série noensinc média 464 21 Empregos de menores de 18 anos no mercade formal 4,65 5 Crimes contra o patriménio 6,51 0
Taxa de abandeno no ensino média 3,70 27 Saldo Previdenciario 0,35 34 —5C
Nota media no ENEM 5,88 12 Beneficiarios da Previdencia Social - INSS 0,66 33 Fducacdo Regido
s de glunas com desempenho nos nivels 3, 4e5 5,48 1 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 7,46 4 10
sAUDE 5,67 15  Taxade cobert servigo de abastecimento de agus 7,45 12 segurangEfublea g Jalde
N: de médices por mil habitanies 2,81 19 Taxade cobert. servige de esgolamento sanitério 0,87 17 I: —

solidezFiscal " Educagiio Superior

Nz de eitos hospitalares por mil habitantes 2,53 22 Taxade cobert. servige de coleta de residuos sélidos 3,83 7 ' I
Cobertura dos planos de sadde 7,44 6 Aterro sanitario 9,96 5 ¢ 3

- Desenvelvimento = > Mercado de
Cobertura da Estratigia Sadde da Familia 3,99 32 Orglo gestor do meio ambiente no municipio 8,51 14 EconémIico 8 Trabaho
Taxa de mortalidade infantil 6,35 17 Municipios com Cons. Municipal de Meio Ambiente 1000 1 “ 4 hrctontabii ade
Taxa de mortalidads de menoras de S anos 7,66 13 Municipios com Plano Municipal de Meio Ambients 1000 1 niraestrutura cocia
Taxa de morta lidadz perinatal 535 19 Recursos humanos 2,08 5 Sustentabilidade
Anos Pot. de Vida Perdicos por Morte Prematura 725 5 INFRAESTRUTURA 612 9 fmienta
Taxa mortalidede esp. p/doencas transmissiveis 7.22 10 Consumo d enereia elétrica por habitante 1000 1
EDUCAGAO SUPERIOR 2,25 19  Kmde redovias por 100 Km? de superficie 5,67 18 Populacio 110040 18
N¢ total de fungdes docentes 2,00 24 Mortes por acicentes de transporte 8,29 35 Superficie territorial (Km*) 1695 12
TitulagSo dos docentes 2,00 23 Veiculos rodoviarios motorizados por 100 habitantes 5,66 15 Densidade Demogréfica (Hab/Em®) 65 14
Matriculas em cursos de graduagao presenciais 2,38 18  Acessos a internet fixa (SCM) 3,27 16 Produto Interne Bruta (PIB) (zm milhges RS) 3125 19
Nz de concluintes em cursos de graduacdo 2,43 16 Cobertura da banda larga (3G) 38,54 15 PIB por habitante (RS) 28.837 21
e total de ingressos nos curses de graduagio 2,42 18 TV porassinatura 1,40 18 Niimero de empregos 36473 17

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Santa Catarina (2016)

Como é possivel observar, a partir dos dados apresentados, com bases

especialmente nas Figuras 1, 2 e 3, um dos grandes problemas da regidao ao qual a

UNIARP esta inserida, é a Educacéo, principalmente a Educacao Superior — que se

mostra em ambas as cidades campus da instituicdo como principal limitagado entre

todos os elementos analisados.

Nesse contexto, que se se insere a necessidade de fortalecimento da

Educacao e da Educagao Superior na regiao, reforgcando a necessidade de manter a

UNIARP como ente fundamental para o desenvolvimento. Por isso, busca-se

oferecer servicos educacionais, a fim de proporcionar condicbes de ampliacdo das

possibilidades de desenvolvimento, por meio da oferta de melhores condi¢cdes de

acesso ao Ensino Superior e da ampliacdo de todas as potencialidades dos

municipios, especialmente desta regido, que pode ser considerada socialmente

desfavorecida se comparada a riqueza do Estado de Santa Catarina.
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1.2.2. Missao

Promover a formacéo profissional e cidada, ao vincular o ensino, a pesquisa e
a extensdo ao desenvolvimento das organizagbes e a sustentabilidade do entorno

socioambiental.

1.2.3 Visao

Ser reconhecida pela promogao do acesso a educagao superior de qualidade

e pelo comprometimento com as organizagdes e com o entorno socioambiental.

1.2.4 Valores
- Respeito as pessoas, a cultura e ao meio ambiente
- Senso de comunidade
- Gestéo consciente
- Qualidade na prestacéo de servigos
- Criatividade, empreendedorismo e inovagao

- Atengéao a diversidade

1.2.5 Objetivo

Formar profissionais que atuem de forma critica, autbnoma e criativa no

desenvolvimento das organizag¢des e na sustentabilidade do entorno socioambiental.

1.2.6 Metas

As metas da UNIARP para a vigéncia deste PDI abrangem diferentes
dimensodes e sao registradas no Quadro 1.
Quadro 1 — Metas PDI UNIARP 2019-2022

- Reformular as métricas e do processo de avaliagao da CPA.

- Realizar semestralmente pesquisas de avaliagao institucional.

- Avaliar anualmente o nivel de satisfagao discente com o intuito de
eleva-lo ano a ano.

- Aperfeigoar o processo de tabulagao e utilizar as informagdes
geradas nos processos de avaliagao interna e externa para tomada
de deciséo.

- Melhorar os resultados alcangados pela Universidade no Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), atingindo
4,0 no indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicao (IGC) e 3,0
no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e no

Avaliagao e
autoavaliagao
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Conceito Preliminar de Cursos (CPC) 3,0 em todos os cursos até
2022.

Internacionalizagao

- Firmar, minimamente, dois convénios interinstitucionais por ano.
- Implementar o intercAmbio presencial ou a distadncia com
minimamente 1 interac&o por ano.

Publicagao

- Publicar a cada convénio uma producéo cientifica.
- Publicar minimamente 5 artigos cientificos financiados pela
instituicdo em periddicos internacionais de alto impacto.

Pés-graduagao

- Implantar 2 programas de mestrado até 2022.

- Implantar 2 programas de doutorado até 2022.

- Implantar, no minimo, 4 cursos lato sensu na modalidade a
distancia até 2022.

- Implantar, no minimo, 5 turmas de poés-graduacéo /ato sensu na
modalidade presencial por ano.

Aperfeicoamento
profissional

- Realizar, no minimo, 1 programa anual de formag&o continuada
interna para o corpo docente.

- Realizar, no minimo, 1 encontro de formacéo interna para o corpo
técnico administrativo.

- Disponibilizar afastamento remunerado para pos-doutoramento,
como até 2 bolsas de seis meses por ano.

- Compor um corpo docente com minimamente 20% Doutores, 50%
Mestres e 30% de especialistas até 2022.

Infraestrutura

- Ampliar a cobertura da internet em 100% da éarea fisica da IES até
2022.
- Garantir acessibilidade em 100% de area fisica de IES até 2022.

Fonte: A instituicio.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A insercédo regional e os principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos gerais
que norteiam as praticas académicas da UNIARP sao foco desta secdo. Além de
sistematizar o contexto apresentado anteriormente, apresenta-se a énfase na

metodologia de projetos e nas metodologias ativas.

2.1 INSERCAO REGIONAL

A UNIARP se insere em uma regidao formada por 24 municipios e cuja
populagao atinge aproximadamente 600.000 habitantes. Apesar de ser destacada no
Estado de Santa Catarina pela sua vocacdo industrial, existem demandas que
precisam ser observadas nos municipios que a compdem, especialmente em

relagdo a renda da populacéo e a permanéncia na educagao.

E diante de demandas como essa que a relevancia da insergdo regional da
UNIARP se acentua, especialmente por possibilitar 0 acesso ao Ensino Superior.
Por isso, a instituicdo investe na graduacao e na pds-graduacéao /ato sensu e stricto
sensu, estimulando a formacgao técnica e cientifica, indispensavel para atender as
necessidades da regidao e estimular novas iniciativas que favorecam o seu
desenvolvimento. Para tanto, prima por um ensino comprometido com a articulagcéo

tedrico-pratica e com o estimulo a criatividade, ao empreendedorismo € a inovacgao.

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl norteia a efetivacdo da missao
institucional ao estabelecer parametros para o desenvolvimento das atividades
académicas, articulando politicas institucionais compostas por um conjunto de
estratégias necessarias a consecucdao dos objetivos da Educagdao Superior
(OLIVEIRA, 2011). O PPI da UNIARP, especificamente, constitui-se a partir de uma
concepgao pedagogica vinculada a formagcdo de um perfil de egresso critico,
autébnomo e criativo e que se comprometa com o desenvolvimento das organizagdes

e com a sustentabilidade do entorno socioambiental.

Nesse sentido, converge com desafios da Educacédo Superior, apontados por
Motta (2015) quando destaca a necessidade de atendimento das novas dinamicas

educativas, entre elas: a atencao a diversidade, a flexibilizacdo e a equidade, a
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superacado da fragmentacdo curricular, a melhoria dos niveis de desempenho, a
reducdo da evasao e os obstaculos a mobilidade, o atendimento de uma insergéo

académica flutuante e a necessidade de uma educacgao para toda a vida.

Para tanto, requisita-se a superagdo de um modelo de educagao que exige
dos académicos uma posicao de inércia, preservada por meio de concepgoes
pedagogicas e de metodologias que priorizem um ensino que nao considera o
contexto em que os estudantes estdo inseridos [...]” (ROCHA FILHO; BASSO;
BORGES, 2009, p. 19). Por isso, a pratica pedagodgica que norteia o ensino na
UNIARP estimula a incorporagéo de projetos integradores, desenvolvidos com apoio

de metodologias ativas.

Para estimular as duas alternativas, a UNIARP tem intensificado atividades
formativas para os docentes em forma de palestra, oficinas e seminarios e
publicacdes para difusdo das iniciativas inovadoras que os docentes desenvolvem
durante os semestres letivos. Como decorréncia, a instituicdo busca fortalecer a
articulagdo do ensino, pesquisa e extensdo mediante a participagao ativa, interativa,
reflexiva, propositiva e consciente dos estudantes, estimulada por uma perspectiva

de ensino mais inter e trandisciplinar.

Essa proposta com as perspectivas da Unesco (2009), 6rgdo pelo qual se
defende que a pertinéncia do Ensino Superior deve ser avaliada em fungéo da
adequacao entre o que a sociedade espera das instituicdes e o que elas oferecem.
Por isso, promove a formacgao de egressos habilitados para intervir conscientemente
na realidade, apoiados pelas competéncias, habilidades e atitudes estimuladas no
meio académico. Trata-se de uma proposta que incentiva os académicos a acessar,
discutir, aprofundar, compreender, produzir e disseminar conhecimentos, aplicando-

os para qualificar suas vidas e a realidade em que se inserem.

2.3 POLITICAS E DIRETRIZES DE ENSINO

Nesta secdo, constam as politicas de ensino, de pesquisa e de extensido da
UNIARP e diretrizes que dimensionam a sua operacionalizagdo. A sua elaboragao e
implementacado caracteriza-se pela indissociabilidade do referido tripé e objetiva
promover a formagdo de egressos que acessem, discutam, aprofundem,
compreendam, produzam e difundam conhecimentos e se impliquem na geragéao de

novos negoécios e em procedimentos e praticas diferenciadas, comprometidas com o
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desenvolvimento econémico, social, politico e cultural e com a preservacdo do meio

ambiente.

As politicas de ensino da UNIARP tém como objetivo estimular a formagao
profissional e cidada, por meio de um planejamento inter e transdisciplinar, capaz de
articular demandas globais, diretrizes nacionais para formagdo dos egressos e
especificidades dos estudantes e das comunidades em que estdo inseridos, a
aproximagao entre teoria e pratica, a educacao inclusiva e o estimulo a criatividade,
ao empreendedorismo e a inovagao. Registradas na figura a seguir, as politicas séo

acompanhadas por diretrizes que dimensionam a sua operacionalizacio.

Figura 4 — Politicas e diretrizes de ensino da UNIARP

Interdisciplinaridadee Articulacio tedrico-ortica Criatividade, empreendorismo
transdisciplinaridade 4630 P e inovagio

Pratica Interdisciplinar / Projeto Enfasena ?rlenta;a_opratlcadas Protagonismo docente e discente Direitoshumanos
Integrador matrizes curriculares
PRl e e Diversidade, relagdes étnico-raciaise
Awaliacdointerdisciplinar Atividades praticas reais ! Histaria Afro-brasileira, Africanae

extensdo .
Indigena

Enfase na geragio de novos negdcios
Leitura interdisciplinar Atividades praticas simuladas & inovagdo em procedimentose EducagdoAmbiental
praticas diferenciadas

Na operacionalizagdo das politicas de ensino priorizam-se 0s seguintes

fundamentos:

- confiabilidade: baseada nas competéncias cientifica, técnica e axioldgica
apresentadas pelos profissionais que atuam na instituicdo e estimuladas por meio de

programas de formagéo continuada;

- pratica reflexiva e contextualizada: motivada pela énfase institucional
comunitaria e pelo compromisso com um ensino que prioriza a articulagédo das
diretrizes nacionais para formacdo dos egressos com as especificidades

globais/locais;

- participagao e protagonismo: estimulados em todos os niveis para ampliar
e valorizar a atitude reflexiva e proativa em decisbes/agdes que possibilitem
objetividade e agilidade no desenvolvimento do Projeto Pedagdgico Institucional
(PDI).
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- transparéncia e comunicagao: valorizadas nos procedimentos, critérios e
resultados implicados no desenvolvimento das acdes académicas, administrativas e

financeiras.

Os referidos fundamentos norteiam a operacionalizagdo das politicas por

meio das diretrizes descritas na sequéncia:

2.3.1 Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade

Priorizar a interdisciplinaridade e, ao mesmo tempo, mobilizar a instituicao no
sentido de atender uma perspectiva transdisciplinar, implica superar um ensino
tradicional, centrado no paradigma positivista e que favorece a fragmentacéo e a
simples reprodugdo de conhecimentos desconectados da realidade. Parte-se do
principio que esse tipo de ensino ndo estimula a reflexdo necessaria para
estabelecer relagcdes entre curriculo e contexto e inibe a criatividade e a capacidade

empreendedora dos académicos.

Por isso, o compromisso da UNIARP é com a articulagao entre os conteudos
(interdisciplinaridade) e destes em relacdo as demandas e potencialidades do
contexto em que os estudantes estdo inseridos, sem subestimar demandas globais
(transdisciplinaridade). E dessa forma que a instituicdo concebe que se estimula a
formacdo de estudantes que acessam, compreendem, produzem e difundem
conhecimentos e se impliquem na geragédo de novos negocios e em procedimentos
e praticas diferenciadas, comprometidas com o desenvolvimento econémico, social,

politico e cultural e com a preservagao do meio ambiente.

A priorizagao da inter e da transdisciplinaridade ndo subestima a importéncia
da disciplinaridade. Isso porque a disciplinaridade caracteriza a exploracao cientifica
e especializada de determinada area de estudo (NICOLESCU, 2005), condi¢gao que
possibilitou o aprofundamento dos “[...] conhecimentos especificos e deu condigdes
ao desenvolvimento das ciéncias e ao progresso tecnolégico que hoje desfrutamos. ”
(SANTOS, 2005, p. 2). Os problemas da pratica pedagogica tradicional ndo residem,
portanto, na disciplina em si, mas no pensamento linear que o ensino disciplinar
promove (ZWIEREWICZ, 2014).

A interdisciplinaridade, por sua vez, “[...] diz respeito a transferéncia de
métodos de uma disciplina a outra [...]” (NICOLESCU, 1997, p. 2). Ela “[...] se
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caracteriza pela intensidade das trocas entre os especialistas e pelo grau de
integracéo real das disciplinas, no interior de um projeto especifico de pesquisa. ”
(JAPIASSU, 1976, p. 74). Propde, portanto, um avango ao ensino tradicional,
estimulando a reflexdo sobre a propria estrutura do conhecimento, em fungao da
proposta de superar o isolamento entre as disciplinas (FEISTEL; MAESTRELLI,

2009).

Feriotti e Camargo (2007, p. 240-241) definem a interdisciplinaridade como
um “[...] grupo de disciplinas conexas, com finalidades e coordenagdo no nivel
superior, caracterizado por interagdes propriamente ditas, reciprocidade nos
intercambios que gera enriquecimento para cada disciplina [...]". Além disso, afirmam
que ela provoca a “[...] incorporagdo dos resultados das varias especialidades,
empréstimo e troca de instrumentos e técnicas metodologicas entre as disciplinas,
com o objetivo de religar as fronteiras entre elas, porém assegurando a cada uma a

sua especificidade. ”

Ja a transdisciplinaridade “[...] diz respeito ao que esta ao mesmo tempo entre
as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de toda disciplina. Sua
finalidade € a compreensao do mundo atual, e um dos imperativos para isso € a
unidade do conhecimento. ” (NICOLESCU, 1997, p. 1). A insergdo de uma proposta
transdisciplinar, em sala de aula, sugere para Santos (2005, p. 2-3) a “[...] superagao
da mentalidade fragmentaria, incentivando conexdées e criando uma visado

contextualizada do conhecimento, da vida e do mundo. ”

Compreende-se, portanto, que enquanto a interdisciplinaridade estimula a
articulagdo entre diferentes areas de conhecimentos, disciplinas e conteudos, a
transdisciplinaridade favorece a conexdo das mesmas com as demandas e
potencialidades da realidade local/global. E por meio de ambos os conceitos que os
estudantes podem ultrapassar a posicdo de meros reprodutores de conhecimentos,

para desenvolver o perfil de egresso proposto pela UNIARP.

Para dinamizar o ensino mobilizado por ambos os conceitos, sdo propostas

as seguintes diretrizes:

Pratica Interdisciplinar/Projeto Integrador: para promover um ensino inter e
transdisciplinar, prioriza-se, gradativamente, a organizagdo e implantagdo de

Projetos Integradores nas diferentes fases dos cursos. Esses projetos sao
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estruturados colaborativamente pelos docentes durante o inicio dos semestres
letivos e tém como condicdo mobilizadora situagcdes-problema que favorecem a
conexao entre as disciplinas, estimulam a pesquisa e mobilizam os estudantes que,
em colaboragdo com os docentes, situam e/ou desenvolvem possiveis solugdes a

partir dos conhecimentos cientificos e técnicos que constituem suas ementas.

Como as situagdes-problema sao diagnosticas, prioritariamente, em meio as
demandas e potencialidades reais, a difusdo das possiveis solugbes propostas
tendem a colaborar no desenvolvimento econdmico, social, politico e cultural e na
preservacdo do meio ambiente, favorecendo, dessa forma, que a UNIARP cumpra

sua funcao de instituicdo comunitaria.

Nesse processo, além de promover a formacdo de um determinado perfil de
egresso, mais reflexivo e proativo, o planejamento dos Projetos Integradores
acentua o trabalho colaborativo e valoriza o protagonismo dos docentes no
desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras e dos estudantes em fungao
da implicagdo na resolugao de problemas. Dessa forma, estimula-se a transicéo de

um ensino descontextualizado para uma proposta pedagogica pertinente.

Avaliacao interdisciplinar: em decorréncia da énfase de um ensino que
prevé a articulagdo entre os conteudos (interdisciplinaridade) e a conexdo dos
mesmos com a realidade (transdisciplinaridade), a avaliagéo valoriza a apropriagao
de conhecimentos e sua intepretagao, a realizagdo de procedimentos técnicos e a
resolucdo de situagdes-problema. Por isso, tende a romper com as praticas
tradicionais, centradas em perguntas e respostas e que acentuam a visédo

reprodutivista.

A definicdo das estratégias e dos instrumentos avaliativos a serem utilizados
semestralmente sao definidos na elaboragcdo dos proprios Projetos Integradores,
estimulando um trabalho colaborativo na estruturagdo e na analise dos resultados
obtidos pelos académicos. Ja as estratégias e instrumentos avaliativos utilizados
individualmente pelas disciplinas, também estimulardo a capacidade de argumentar,
contextualizar e expressar os conceitos e realizar os procedimentos técnicos

trabalhados no decorrer do periodo de integralizagdo de cada curso.

Leitura interdisciplinar: a elaboragcdo dos Projetos Integradores também

prevé a leitura interdisciplinar. Conectadas com as situagcdes-problema, os docentes
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definem artigos cientificos, livros, capitulos de livros, leis, relatorios e outros
documentos com informacgdes para ampliar os conhecimentos cientificos e técnicos
dos estudantes, favorecendo a capacidade de argumentacéo, além de possibilitar a

pesquisa de diferentes solu¢des para as demandas diagnosticadas.

2.3.2 Articulagao tedrico-pratica

Enquanto o ensino disciplinar distancia a teoria da pratica, o ensino inter e
transdisciplinar estimula a sua articulacdo. E por meio dessa articulagdo que a
pertinéncia do ensino é ampliada, a aplicabilidade do conhecimento previsto nas
matrizes curriculares dos cursos € favorecida e as competéncias e habilidades

indispensaveis para a atuagao dos egressos séo estimuladas.

Nesse sentido, reafirma-se a posi¢cao de Tejada (2005) quando defende que
as competéncias congregam um conjunto de conhecimentos, procedimentos e
atitudes combinadas, coordenadas e integradas, no sentido de saber fazer e saber
estar disponivel para o exercicio profissional, tornando-se capaz de atuar com
eficacia em situagbes profissionais. Com essa pretensdo, sao propostas as

seguintes diretrizes:

Enfase na orientagdo prédtica das matrizes curriculares: para enfatizar a
orientagdo pratica das matrizes curriculares, destaca-se a relevancia de ampliar o
uso de metodologias ativas. Nesse sentido, além das aulas expositivas e
expositivas-dialogadas, tornam-se indispensaveis diferentes estratégias de ensino
que favorecam a interagao e a pesquisa e estimulem a criatividade e a capacidade

empreendedora.

Expressada na missdo, visdo e objetivos dos cursos da instituicdo, essa
orientagdo mobiliza a elaboragao dos Projetos Integradores e dos Planos de Ensino,
sendo também valorizada nos processos avaliativos. Portanto, além da apropriagéao
de conhecimentos previstos na matriz curricular, considera-se indispensavel
estimular uma pratica pedagdgica que oferegca condicbes para que os académicos

0s mobilizem em situagdes reais e simuladas.

Nesse processo, as aulas de pratica profissional previstas na matriz curricular
de cada curso, distribuidas entre as disciplinas da area basica e profissionalizante,

podem ser complementadas com outras possibilidades propostas nos planejamentos
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de cada semestre. Em decorréncia, podem ser trabalhadas situag¢des-problema
emergenciais, favorecendo a formagéao de um perfil de egresso mais proativo e que

tenha uma formacgao vinculada a reflexao e a acao.

Atividades praticas reais: as atividades praticas reais compreendem os
Estagios, que podem se caracterizar como obrigatdrios e nao obrigatorios, assim
como as atividades realizadas nas Clinicas e Laboratérios da instituicdo e outros
ambientes, entre os quais: propriedades rurais, instituigdes educacionais, empresas
e outras organizagdes. Dessa forma, estimula-se a articulagcdo das disciplinas
tedricas e praticas do inicio ao final dos cursos, o contato do académico com as
atividades de carater profissionalizante e aplicacdo de conhecimentos e técnicas

trabalhados nas disciplinas e praticas laboratoriais.

Atividades praticas simuladas: as simulagdes de praticas profissionais séo
previstas em diferentes atividades realizadas pelos académicos, como estudos de
caso e propostas virtuais, realizadas em sala de aula e em outros ambientes. Elas
favorecem a integragdo tedrico-pratica, motivando a reflexdo sobre os
conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias e habilidades exigidas

profissionalmente.

2.3.3 Criatividade, empreendedorismo e inovagao

O estimulo a criatividade, ao empreendedorismo e a inovagao € um fator
determinante nas praticas pedagodgicas que preveem a resolugcao de situagdes-
problema, pois favorece que o estudante saia da posicdo de inércia e se mobilize
para levantar possiveis alternativas. Nesse processo, acessa e aprofunda
conhecimentos cientificos e técnicos previstos nos Projetos Pedagdogicos dos Cursos
(PPC) e desenvolve competéncias e habilidades indispensaveis para a formagao do

perfil dos egressos priorizado nas Diretrizes Curriculares e neste PDI.

O planejamento alinhado aos Projetos Integradores e as metodologias ativas
sao condicdes fulcrais nesse processo. Da mesma forma, a énfase na orientacéo
pratica das matrizes curriculares e as atividades praticas e simuladas tornam-se
indispensaveis para ampliar a capacidade criativa e estimular o empreendedorismo

e a inovacgao, pois mobilizam o estudante a reflexdo-acgao.
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Como condi¢do determinante nos processos de ensino e de aprendizagem, o
referido tripé constitui os critérios que integram a avaliagéo interdisciplinar. Nesse
sentido, podem ser manifestadas na implicagdo dos estudantes em atividades de
responsabilidade especifica de cada disciplina, nos estagios, nas praticas em
laboratorios e outros cenarios de aprendizagem e nas previstas nos Projetos

Integradores, bem como na sistematizagao, socializagéo e difusdo dos resultados.

Protagonismo docente e discente: na implementacgao de uma
perspectiva de ensino inter e transdisciplinar, motivada por situag¢des-problema,
estimula-se o protagonismo dos que se envolvem no processo. Essa possibilidade
inicia pela desconstrugdo de programas de formacdo docente convencionais,

centrados em palestras e no distanciamento entre teoria e pratica.

Névoa (2001) aponta que, ao serem ofertadas isoladamente, essas atividades
pouco acrescentam aos profissionais da educag¢ao. Em contrapartida, defende que a
formacdo deve se dar no coletivo, nem antes, nem depois, pois é junto com a
transformacao da instituicdo educacional que acontece a transformacao do docente

e, consequentemente, dos estudantes.

Essa visédo coincide com a de Gatti, Sa Barreto e André (2011), quando essas
autoras afirmam que é preciso refletir sobre os referenciais de formacao continuada
que vém sendo implantados, especialmente quando desenvolvidos de maneira
descontextualizada da realidade escolar, priorizando ainda a formagao transmissiva,

centrada em palestras, seminarios, oficinas e cursos rapidos.

Como alternativa, a UNIARP propde que a formacao se transforme em um
movimento de formagao-acao, sendo que na elaboracédo das etapas que compdem o
programa formativo sdo previstas atividades para socializacdo e difusdo de
‘experiéncias exitosas’ desenvolvidas pelos docentes no decorrer do ano letivo,
envolvendo também os estudantes nesse processo. Entende-se que essa iniciativa
reflete em sala de aula, pois valoriza o docente que se motiva a replicar o processo

vivenciado, criando estratégias para estimular e valorizar o protagonismo discente.

Nesse sentido, além das apresentagcbes no Sedepex e nos seminarios
previstos nos Projetos Integradores, as publicagdes sdo essenciais para que o
protagonismo seja reconhecido além dos limites institucionais. Da mesma forma, as

parcerias interinstitucionais, envolvendo universidades, escolas, empresas,
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propriedades rurais e outras organizagdes s&o fundamentais para dar sentido ao

protagonismo nos processos de ensino e de aprendizagem.

Articulagédo entre ensino, pesquisa e extensdo: A indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo prevista no ambito universitario, foi legitimada no
contexto brasileiro. Gongalves (2015, p. 1229), reforca que esse principio foi
estabelecido na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 e passou a
ser tanto uma exigéncia para as universidades como uma possibilidade para discutir
novas demandas do Ensino Superior, valorizando a ampliagao do “[...] didlogo com
distintos setores da sociedade, a produgcao de conhecimentos socialmente

relevantes e a formacgao académica articulada com demandas sociais e pesquisa. ”

Na UNIARP, essa indissociabilidade se materializa por meio de praticas
pedagogicas que preveem o diagnostico de demandas da realidade local/global
(pesquisa), o aprofundamento dos conhecimentos cientificos e técnicos de cada
disciplina, especialmente, aqueles que podem colaborar na resolugdo dos problemas
detectados (ensino) e a interagdo com a comunidade tanto no diagnéstico, como na

resolucao e na socializagao dos resultados (extensao).

Essa dinamica € prevista na elaboragcdo e desenvolvimento dos Projetos
Integradores, nos estagios e também em atividades especificas propostas pelas
disciplinas. A valorizagdo dos resultados dessa indissociabilidade tem como um dos
momentos fundamentais o Sedepex, quando sado socializadas as iniciativas
desenvolvidas tanto na UNIARP como em outras instituicdes, favorecendo a

ampliagao do alcance dos resultados.

Enfase na geragdo de novos negécios e inovagdo em procedimentos e
praticas diferenciadas: o estimulo a geracao de novos negdcios e a capacidade de
inovar em procedimentos e praticas diferenciadas é prevista na definicao do perfil de
egresso de cada curso. Nesse sentido, os Planos de Ensino e os Projetos
Integradores vinculam competéncias e habilidades previstas nas Diretrizes
Curriculares as praticas pedagogicas que estimulam o diagndéstico de demandas e
potencialidades da realidade e a resolucdo de situagdes-problema, condigdes

asseguradas por meio de diferentes estratégias didaticas e avaliativas.

Ao impulsionar a ampliagao de planejamentos colaborativos no decorrer das

fases, a énfase é materializada, ampliando possiblidades para que sejam geradas
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alternativas, além das previstas nos Trabalhos de Conclusédo de Curso (TCC),
Monografias e Dissertagbes. Para tanto, a superagdo do ensino fragmentado e
descontextualizado é fundamental, suscitando que as competéncias e habilidades
contempladas nas Diretrizes Curriculares de cada curso estejam implicitas nos
objetivos de aprendizagem e se operacionalizem nos cronogramas das aulas, nos
estagios e outras atividades formativas. Nesse processo, acentua-se a interagéo

com a comunidade, valorizando a relevancia social da instituicao.

2.3.4 Educacao Inclusiva e Ambiental

A Educacao Inclusiva implica que cada estudante tenha acesso a uma
educacdo de acordo com suas necessidades. Nesse sentido, uma instituicao
inclusiva se compromete com o acolhimento de todos os estudantes,
independentemente de suas caracteristicas pessoais, psicolégicas ou sociais
(ARNAIZ SANCHEZ, 1996). Seu compromisso é com a promogdo da justica, da

igualdade e de uma cultura da solidariedade.

Educagao Ambiental, por sua vez, € constituida por processos que permeiam
a construgao individual e coletiva de valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio ambiente (BRASIL,
1999). Ela deve proporcionar as condigdes para o desenvolvimento das capacidades
necessarias para que grupos sociais, em diferentes contextos socioambientais,
intervenham, de modo qualificado tanto na gestdo do uso dos recursos ambientais
quanto na concepgao e aplicacao de decisdes que afetam a qualidade do ambiente,
seja fisico-natural ou construido (QUINTAS, 2008).

Para a consolidacdo de ambas as iniciativas, sdo necessarios métodos e
praticas diferenciadas para que nos processos de ensino e de aprendizagem as
diferentes necessidades, capacidades e niveis de desenvolvimento individuais sejam
contemplados e a sustentabilidade seja favorecida. Nesse sentido, sdo propostas as

seguintes diretrizes:

2.3.5 Direitos humanos

Os direitos humanos sao inerentes a todas as pessoas, independentemente

de raga, sexo, nacionalidade, etnia, idioma, religiao ou qualquer outra condigao. Eles
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incluem o direito a vida e a liberdade, a liberdade de opinido e de expressao, o

direito ao trabalho e a educacéo, entre muitos outros (ONU, 2018).

Ao se constituirem um conjunto de direitos civis, politicos, sociais,
econdmicos e culturais, favorecem a realizagao plena da democracia e da cidadania.
Por isso, a relevancia de se constituirem em uma das diretrizes dos processos de

ensino e de aprendizagem da UNIARP.

Ao priorizar a formagdo de um perfil de egressos que acessem,
compreendam, produzam e difundam conhecimentos e se impliquem na geragao de
novos negocios e em procedimentos e praticas diferenciadas, comprometidas com o
desenvolvimento econdémico, social, politico e cultural e com a preservagado do meio
ambiente, a instituicdo se compromete com a construgdo de uma sociedade justa,
solidaria e sustentavel. Nesse sentido, comunga com os principios da Declaragao
Universal dos Direitos Humanos, a qual defende em um de seus artigos que todos
0s seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos, sendo dotados de
razao e consciéncia e devem agir em relacdo uns aos outros com espirito de
fraternidade (ONU, 1948).

Na operacionalizagao das praticas que favorecem reflexées e acdes voltadas
aos direitos humanos na UNIARP, existe um compromisso transversal que permeia
a elaboragdo e implementagdo dos projetos dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo. Sao acgbes vinculadas ao ensino, a pesquisa e a extensao e se
dinamizam nas praticas efetivadas pelas disciplinas em sua especificidade e nos

Projetos Integradores.

Portanto, mais que estarem presentes nas ementas, os direitos humanos
fazem parte da cultura institucional e se consolidam em praticas comprometidas com
a justica, a liberdade e a paz no mundo. Essa cultura se consolida na realizagao de
eventos, nas fundamentacdes de pesquisas, nas publicacdes, nas atividades de
interagdo com a comunidade externa, nas salas de aula, nos estagios, praticas em

laboratorios e outras iniciativas desenvolvidas no decorrer do ano letivo.

Diversidade, relagées étnico-raciais e Historia Afro-brasileira, Africana e
Indigena: a diversidade é uma condi¢do inerente a todas as pessoas (ARNAIZ
SANCHEZ, 1996). Prevista na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos das

Nacoes Unidas (ONU, 1948), a diversidade consiste em especificidades referentes
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capacidade ou deficiéncia, género, idade, origem étnica-cultural, condigdo social ou

de qualquer outra ordem. Portanto, parte-se do principio que todos sao diversos.

A perspectiva da Educacgéao Inclusiva converge com o conceito de diversidade.
Isso requisita da instituicdo e dos cursos e profissionais que neles atuam uma
atencdo destinada aos estudantes com deficiéncia, bem como aos estudantes de
uma maneira generalizada, pois a diversidade € dinamica e pode se apresentar de

forma continua em uma pessoa ou em momentos pontuais.

A atencdo a diversidade, portanto, implica a acessibilidade atitudinal, fisica,
digital, nas comunicagdes, pedagdgica, nos transportes, etc. Em decorréncia,
pressupde medidas que extrapolam a dimens&o arquitetdnica e abrangem o campo
legal, curricular, das praticas avaliativas, metodolégicas, entre outras (ALVES,
2015).

Nesse sentido, além das praticas efetivadas pelo Nucleo de Acessibilidade da
UNIARP para o atendimento de estudantes com deficiéncia e transtornos funcionais
especificos, outras iniciativas sao priorizadas de forma continua pela instituicao. Elas
se constituem pela formacado continuada para docentes e toda a comunidade
académica, pela flexibilizagdo no curriculo, pela reestruturacdo dos espacos fisicos
em geral e pelo desenvolvimento de acbes intersetoriais e parcerias com a
comunidade, entre outras, permeando os processos de ensino e de aprendizagem

em sala de aula.

Entre essas iniciativas de atencdo a diversidade, destacam-se também as
vinculadas a Educacdo das Rela¢es Etnicos-Raciais e para o ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena. Nesse sentido, além de conhecimentos
de matriz africana ou referente a populagdo negra e indigena nas ementas e em
atividades organizadas pela instituicdo ou especificamente pelos cursos,
empreende-se esforcos no sentido de estimular a pesquisa sobre processos
educativos orientados por valores, visdes de mundo, conhecimentos afro-brasileiros
e indigenas com o objetivo de ampliar e fortalecer as bases teoricas para a
educacao brasileira, a disponibilizacdo de acervo bibliografico e materiais didaticos
que contemplem as referidas questdes e outras iniciativas indispensaveis para o

reconhecimento e a valorizagdo da diversidade étnica-cultural.
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Educacao Ambiental: a Educagdo Ambiental € um processo permanente,
por meio do qual as pessoas e a comunidade tomam consciéncia do seu meio
ambiente e desenvolvem conhecimentos, habilidades, experiéncias, valores e a
determinagao que os tornam capazes de agir, individual ou coletivamente, na busca
de solugbes para os problemas ambientais, presentes e futuros (UNESCO, 1997),
que se dinamiza na UNIARP por meio de uma concepgao pedagdgica que valoriza a
perspectiva inter e transdisciplinar. Por isso, incorpora reflexdes que permeiam o
ensino, a pesquisa e a extensado e se traduz em uma série de agdes implicadas

rotineiramente na instituicdo, como em atividades especificamente programadas.

Nesse sentido, destaca-se, além da inclusdao de topicos de Educacéao
Ambiental nas disciplinas das matrizes curriculares, a inser¢cdo da tematica em
eventos realizados pela instituicdo ou individualmente pelos cursos, a coleta e
destino adequado dos residuos produzidos na instituicdo e agdes realizadas na
interagdo com a comunidade, entre eles, o Programa de Formagao-Agdo em
Escolas Criativas, que permeia pesquisas com interacao realizadas pelo Mestrado
Profissional em Educacao Basica (PPGEB) e estimula a formacao de docentes da
Educacdo Basica por meio de uma metodologia de ensino comprometida com a

conservacao do meio ambiente.

2.4 POLITICAS E DIRETRIZES DE PESQUISA E INTERNACIONALIZACAO

As politicas de pesquisa e internacionalizagdo da UNIARP tém como objetivo
estimular a produgao de conhecimento e o desenvolvimento de solugdes, por meio
de acdes que promovam O acesso a iniciativas precedentes, bem como o
aperfeicoamento, a geracao e aplicagdo de novas alternativas, atendendo demandas
de maneira criativa, inovadora e empreendedora e por meio da interagao intra e
interinstitucional. Em seu desenvolvimento, a pesquisa tem como pretensao se
posicionar como aspecto fulcral na elaboracéo de solugdes voltadas a resolugao dos
problemas do meio urbano e rural, fortalecendo o compromisso da instituicdo com a

comunidade.
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Figura 5 — Politicas e diretrizes de pesquisa e internacionalizagdo da UNIARP
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A consolidagcédo da pesquisa na UNIARP esta pautada no fortalecimento dos
grupos de pesquisa, na vinculagdo com o ensino e com a extensdo e na interagao
intra e interinstitucional. Nesse sentido, compromete-se com a formagéo de egressos
que compreendam, produzam e difundam conhecimentos que se aplicam na
geracdo de novos negécios e em procedimentos e praticas diferenciadas,
comprometidas com o desenvolvimento econdmico, social, politico e cultural e com a
preservacdo do meio ambiente. Como as politicas de ensino, as de pesquisa sao
priorizadas na formagcdo do egresso e integram as discussbes dos Nucleos

Docentes Estruturantes - NDE e deliberagdes dos Colegiados de Curso.

Sua operacionalizacao, sistematizada na sequéncia, pretende contribuir para:
ampliar as atividades de iniciagdo cientifica e tecnoldgica; consolidar a pos-
graduacao lato e stricto sensu, fortalecer os grupos e linhas de pesquisa, articulando
suas agdes com outros programas de mestrado e de doutorado; produzir
conhecimento cientifico com responsabilidade ética e relevancia social; desenvolver
parcerias que propiciem a convivéncia e potencializem as agdes intra e
interinstitucionais; transformar a universidade em centro de referéncia em pesquisa
regional; estimular a internacionalizacdo e o intercambio com outras instituicdes

cientificas; ampliar a divulgacao das revistas cientificas institucionais e em parceria.

2.4.1 Geragao, ampliagao e aplicagao de conhecimento cientifico e tecnolégico

Para incremento da producgéo cientifica e fomento ao desenvolvimento
tecnolégico, a UNIARP continuara participando de chamadas publicas da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovagcdao do Estado de Santa Catarina
(FAPESC), do CNPq, da Capes e outros o6rgaos de fomento nacionais e

internacionais, de acordo com as linhas e grupos de pesquisa, com o objetivo de
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captar recursos financeiros, bolsas e outros beneficios que possibilitem a

viabilizagdo da pesquisa e disseminagédo do conhecimento cientifico e tecnolégico.

A oferta de bolsas € outra iniciativa da UNIARP. Elas s&o disponibilizadas aos
estudantes da graduacao, por meio do Artigo 170 e do Artigo 171, do Fundo de
Apoio a Pesquisa (FAP), e da pos-graduagao a partir de convénios firmados como
organizagdes publicas e privadas. Também seguira investindo na formagéo para a
pesquisa, por meio da interagcao entre graduagao e pds-graduacao e da articulagao
com outras instituicbes congéneres, valorizando os resultados por meio da

criacdo/manutencao de periodicos cientificos.

Em relacdo a producdo e aplicacao de conhecimento socialmente
relevante e eticamente responsavel, a instituicido prioriza demandas da sua area
de abrangéncia que beneficiem pessoas e instituigdes. Para tanto, tem ampliado o
fomento a pesquisa que tem a finalidade de identificagdo de problemas e solucdes

que visem a otimizag¢ao de recursos e o bem comum.

2.4.2 Atendimento a demandas de desenvolvimento social

Para estimulo a iniciagao cientifica, visando o atendimento de demandas
indispensaveis para o desenvolvimento social, a UNIARP estimula a disponibilizagao
de bolsas, entre elas, as ofertadas por meio: das Bolsas Santander Universidade; do
Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP); da pés-graduacéao a partir de convénios firmados
como organizacgdes publicas e privadas; do UNIEDU, programa do Estado de Santa
Catarina, executado pela Secretaria da Educagao, que agrega todos os programas
de atendimento aos estudantes da educagéao superior, fundamentados pelos Artigos
170 e 171 da Constituicdo Estadual. Para promover a qualidade da pesquisa e o
envolvimento dos académicos sao realizadas atividades formativas, contando com a

participagdo dos docentes dos programas de pds-graduacao stricto sensu.

Nesse processo, estimula-se a énfase nas demandas regionais e atengcdo
as demandas globais, por meio de diferentes tipos de pesquisa que favorecem o
diagndstico dos problemas e solugdes para o contexto de abrangéncia institucional,
sem subestimar possibilidades que contribuam com a realidade mais ampla. O
fortalecimento de grupos de pesquisa se apoia nessa articulagao regional/global,

em fungao das parcerias que vém sendo estabelecidas, do estimulo a pesquisas e

37



38

eventos, de investimentos na biblioteca universitaria, nos peridédicos e na editora da

UNIARP e na publicagao interinstitucional.

2.4.3 Criatividade, empreendorismo e inovagao

A valorizagao do protagonismo docente e discente € uma das formas de
reconhecer a implicagdo em pesquisas que envolvem a producgao e a aplicacdo de
conhecimento socialmente relevante e eticamente responsavel. Por isso, o
atendimento da diretriz requisita uma interagcdao entre ensino, pesquisa e
extensdo, no sentido de promover, em parceria, eventos e outras formas de difusao

dos estudos desenvolvidos.

Essa iniciativa também favorece a identificagdo de demandas que suscitam
possiveis solugdes por meio da pesquisa. Em decorréncia, existe um compromisso
com desenvolvimento sustentavel, condigdo indispensavel para o equilibrio entre

a dimenséao social, econbmica e ambiental.

2.4.4 Interacgao intra e interinstitucional

Para o incentivo a produgao e difusdao colaborativa de conhecimento, a
UNIARP estimula a interacao interna e externa, com formagao de redes. Para tanto,
além de atividades de interagcdo entre a graduacgéo e a pds-graduacéo, tem como

meta a ampliagcao de convénios com instituicbes nacionais e internacionais.

Sao formas de estimulo a internacionalizagdo previstas a realizagéo de
eventos e publicacdo de anais em parceria, a inclusdo de pesquisadores
estrangeiros na editora da UNIARP, o intercambio de discentes e docentes, a
producao colaborativa de artigos e a publicagéo de livros, especialmente em formato

digital, entre pesquisadores da UNIARP e de outros paises.

2.5 POLITICAS E DIRETRIZES DE EXTENSAO

Atendendo a Resolugao n° 7, a extensao se constitui na UNIARP em uma “[...]
atividade que se integra a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico [...]". Por isso, esta comprometida com “[...] a interacdo transformadora

entre as instituicbes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio
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da producido e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o
ensino e a pesquisa” (ABMES, 2018, p. 1).

Ao compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria da
matriz curricular dos cursos, as atividades extensionistas se dinamizam na UNIARP
por meio de politicas de extensdo, cujo objetivo é contribuir como o desenvolvimento
social, por meio de programas, projetos, estagios, cursos, eventos, prestacdo de
servicos e publicagdes que considerem a realidade da regido de abrangéncia
institucional. Nesse interim, as politicas buscam a interagdo com todos os niveis e
ambientes académicos, tendo como linhas prioritarias o desenvolvimento de
programas, projetos e agdes que se caracterizem como contribuicdo efetiva da

UNIARP com seu entorno social.

Além do objetivo geral, estao previstos os seguintes objetivos especificos:

[l oportunizar a articulacido do ensino e da pesquisa com a realidade de modo
que possam fornecer respostas efetivas aos problemas e necessidades da
sociedade e da comunidade regional, permitindo a praxis académica;

[l priorizar projetos que se caracterizam antes por sua relevancia social do que
por sua dimensao espacial e contabil;

[0 privilegiar projetos de integragdo com todos os niveis de ensino que busquem
a capacitacéo dos professores tendo em vista a qualidade de ensino;

[] formar parcerias com 6rgaos publicos e associagdes da sociedade civil para
empreender agdes que contribuam para a melhoria das condigdes da vida da
populacao;

[l promover a extensdo como uma fung¢ao da universidade comprometida com a
transformacao e nao apenas como substituta do ensino e da pesquisa;

[] promover atividades para a efetivagdo da responsabilidade social da
universidade em seu entorno;

[0 divulgar a universidade em todos os niveis, através de servigos prestados;

[] fomentar programas de autogestao e de desenvolvimento humano e regional.

As iniciativas extensionistas tém como base o mapeamento permanente de
demandas da regido de insercao institucional, sem subestimar as geradas em
ambito global, o estimulo a indissociabilidade da extens&o em relagcdo ao ensino e a
pesquisa, a valorizacdo da diversidade e o compromisso com o desenvolvimento

sustentavel, conforme explicitado na sequéncia.
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Figura 6 — Politicas e diretrizes de extensdo da UNIARP
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A consolidacdo da extensdo na UNIARP esta pautada no fortalecimento da
relagado entre instituicdo e sociedade. Por isso, oferece servigos voltados para as
demandas da regido de insergdo e, como 0 ensino e a pesquisa, compromete-se
com a formacéo de egressos que acessem, discutam, aprofundam, compreendam,
produzam e disseminem conhecimentos e solugdes tecnolégicas que contribuam

com o desenvolvimento econémico, social, politico e cultural.

Sistematizam-se, na sequéncia, as acdes extensionistas que formam um
conjunto articulado de programas, projetos, estagios, cursos, eventos, prestacao de
servigos e publicacdes, articulados, preferencialmente, ao ensino e a pesquisa:

a) programas e projetos de extensdo: conjuntos de agdes com objetivo
especifico e prazo determinado e que se caracterizam pelo carater educativo,
social, cultural, cientifico ou tecnolégico;

b) estagios: atividades desenvolvidas pelos alunos nas mais diversas
instituicbes, com objetivo prover a aprendizagem pela vivéncia no mercado de
trabalho ao mesmo tempo em que aplicam conteudos trabalhados em sala de
aula;

c) cursos de extensdo: acbes pedagogicas de carater tedrico e/ou pratico, com
planejamento, organizagdo e critérios de avaliagcdo definidos e desenvolvida
de forma presencial, semipresencial ou a distancia, de atualizacdo ou
aperfeicoamento.

d) eventos de extensdo: agbes que implicam a discussdo de pressupostos
tedricos e conhecimentos técnicos e apresentacao e difusdo do conhecimento
ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico ou tecnolégico desenvolvido

na interagao entre universidade e sociedade;
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e) prestagcdo de servigo: trabalho oferecido pela instituicdo ou solicitado por
terceiros, na forma de assessorias, consultorias e pericias;
f) publicagbes: iniciativas para difusdo dos resultados da relagdo entre

universidade e sociedade, valorizando as iniciativas e suas implicagdes.

Ressaltando o seu compromisso social, a Uniarp estimula que a atividades
extensionistas ocorram em todos os niveis de ensino e em parceria com empresas,

orgaos (publicos e privados), bem como, associagdes da sociedade civil.

Ressalta-se, neste contexto atendimentos gratuitos nas areas juridica e
contabil promovido pelo Nucleo de Praticas Juridicas — NPJ, do Curso de Graduagao
em Direito da UNIARP, cuja finalidade € coordenar, orientar e avaliar as atividades
de Estagio Supervisionado de Pratica Juridica, bem como de prestar atendimento
juridico a classes socialmente desfavorecidas. Os casos atendidos pelo NPJ da
UNIARP, via de regra, versam sobre Direito de Familia, entre eles, acdes de
alimentos, investigacbes de paternidade, guardas, dissolugbes de unido estavel,

separagdes e divorcios, interdigdes, entre outros.

O Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal — NAF, por sua vez, presta os seguintes
servicos para a comunidade: Site RFB, servico disponiveis e formularios, Geracao
de codigo de acesso e Portal e-CAC, Consulta de extrato DIRPF e Agendamento de
Malha Fiscal para PF, Consulta a situagdo fiscal, formas de regularizagdo de
pendéncias e emissdao de CND ou CPND, Cadastro — CPF e 6rgaos conveniados, 22
via, inscricao e regularizacdo, agendamento de servicos para PJ, Cadastro — CNPJ
e Cadastro Sincronizado, Isencédo de IPl e de IOF para deficientes fisicos, visuais,
mentais e autistas, Isencédo de IPI para taxistas, Iseng¢ao de IR para portadores de
moléstia grave, DISO Web e regularizagdo de obras PF, Cadastro — Cafir Web e
regularizagcao de imoéveis rurais, ITR e DITR, IRPF, Carné-Ledo, Ganho de Capital
de DIRPF, Per/Dcomp previdenciario, MEI e parceria com Sebrae, Impressao de
DAS MEI.

O Escritério Modelo da Uniarp realiza atendimentos para a comunidade, tais
como desenvolvimento de projetos atendendo demandas existentes na sociedade.

O Projeto Farmacia Verde também é um dos exemplos de agbes de extensao
da Uniarp. Ele foi criado a partir de uma parceria entre a UNIARP e a Prefeitura

Municipal de Cagador — SC e oferece opgdes como o acesso a plantas medicinais,
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distribuidas gratuitamente a populagdo apds prescrigdo feita por médicos das
Unidades Basicas de Saude Municipal. Ressalta-se, também, a Farmacia Escola de
Manipulagdo da Uniarp, sendo que o0s medicamentos e cosméticos sao
comercializados com precos diferenciados para populacdo desfavorecida
economicamente. Essa oferta também é realizada a partir de receita médica, com

doses e quantidades adequadas de medicamentos para cada paciente.

Outras agbes extensionistas sdo realizadas pelo Nucleo de Psicologia da
UNIARP, o qual vem realizando nos ultimos anos, atendimentos gratuitos e
assisténcia as escolas das redes municipais de Calmon, Rio das Antas, Fraiburgo,
Timbé Grande e Santa Cecilia. O mesmo acontece com a Clinica Escola de
Fisioterapia, que faz atendimento filantrépico para toda a comunidade com vistas a
melhoria da qualidade de vida dos pacientes, além de garantir o aprendizado pratico

aos académicos do curso de Fisioterapia.

A UNIARP pretende estimular a continuidade dos atendimentos, bem como
ampliar as areas de atuagdo. Dessa forma, enfatiza a exerce a relevancia social

atribuida ao Ensino Superior.

2.5.1 Mapeamento permanente de demandas e projetos

Em sua esséncia, a extensao é contextualizada como uma ponte permanente
que liga a universidade aos diversos setores da sociedade. Ao comunicar-se com a
realidade local, regional ou nacional e também internacional, a universidade tem a
possibilidade de observar as demandas da sociedade e, dessa forma, renovar

constantemente sua propria estrutura, seus curriculos e suas agoes.

A partir do mapeamento permanente de demandas e projetos ja executados,
possibilita a identificacdo das areas atendidas pelas mais diversas modalidades
extensionistas da UNIARP, permitindo um diagnéstico da realidade, para que a
mesma seja elucidada, comunicada e considerada nos planejamentos
subsequentes. Além disso, visa-se assegurar 0 compromisso social ao possibilitar a
sociedade o retorno dos resultados das atividades extensionistas. Essa condigao
aprimora a énfase das demandas regionais nas acbes propostas, contribuindo
para transformar a extensdo em referéncia no atendimento a comunidade, por meio
de servigos gratuitos ou de custo acessivel as populagdes socialmente mais

desfavorecidas.
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A énfase regional esta sendo ampliada por meio da agdo de grupos de
exceléncia em extensdo universitaria, incluindo grupos especificamente voltados
para atendimento as populagdes desassistidas. Por meio das agdes desses grupos
espera-se contribuir com a geragdo de renda e emprego, politicas publicas e
qualificagdo de recursos humanos na area de abrangéncia da UNIARP. Vale
ressaltar que a UNIARP busca sempre estar atenta e atuar de forma efetiva na
elaboragao, supervisao e avaliagao das politicas publicas voltadas para a maioria

da populagao.

Por meio das atividades extensionistas a UNIARP buscara também aumentar
a atengao as demandas globais, por meio de atitudes com implicagbes nos temas

que sao preocupagdes no mundo atual, como:

- Ambientais: mudanca climatica, redugdo da quantidade e qualidade dos
alimentos, escassez e deterioracdo das reservas naturais, desmatamento e reducao

da biodiversidade.

- Demogréficas: crescimento populacional e migracdo massiva de alguns

paises.

- Sanitarias: fome, doencas ocupacionais derivadas do estilo de vida e
epidemias.

- Sociais: éxodo rural, aglomeragdo urbana, desemprego, subemprego,
pobreza e diversidade.

- Tecnoldgicas: inovagdes a servigo da sociedade.

- Econbmicas e financeiras: instabilidade econbémica e distribuicdo

desproporcional de renda

2.5.2 Articulagao com o ensino e a pesquisa

Na UNIARP ha a busca constante por zelar pela indissiociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, para evitar uma visdo unidirecional e estatica dos
processos de ensino e de aprendizagem. Espera-se que assim ocorram
experiéncias de aprendizagem estimuladoras do pensamento critico, da postura
ética, da consciéncia profissional atualizada e das atitudes de mudangas no contexto

em que os futuros profissionais estarao inseridos. A indissociabilidade entre ensino,
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pesquisa e extensao € encontrada, por exemplo, nos eventos como o Seminario de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — SEDEPEX da UNIARP que sera ampliado para duas
edicbes anuais, bem como na articulagdo das disciplinas do Mestrado Profissional
em Educagdo Basica com as pesquisas dos mestrandos e intervencdes
proporcionadas em seu campo de atuagao, ou seja, escolas de Educacgéo Basica da

regido de insergéao institucional.

Dessa forma, a incorporacao de demandas da realidade no ensino e na
pesquisa é fundamentada na capacidade da extensao, conduzida na instituicao, de
viabilizar a relagdo transformadora entre a universidade e sociedade, ou seja, a
extensdo atua de modo inter e transdisciplinar, favorecendo uma a viséo integrada
do social. Desta forma, pretende-se atuar com projetos e programas que visem 0

comprometimento da comunidade académica com as causas sociais.

A realizacdo dos Projetos Integradores pelos cursos de graduagédo da
UNIARP constitui uma das estratégias para instigar a andlise de demandas da
regido e o desenvolvimento de possiveis solugdes e/ou intervencdes, por meio da
pratica pedagodgica e da pesquisa inter e transdisciplinar. Além disso, existe a
possibilidade de implementacdo de ag¢des conjuntas que incentivem o
empreendedorismo na instituicdo, de modo a estimular o uso tecnologias sociais,

especialmente em locais de vulnerabilidade econémica e/ou social.

Nesse processo, fomentar de uma forma ampla e valorizar a cultura, artes e
filosofia da regido de insergao institucional, sdo principios norteadores das agoes
extensionistas na UNIARP. Por isso, o estimulo ao desenvolvimento filoséfico,
artistico e cultural é realizado por meio da ampliacdo de agdes conjuntas,
desenvolvidas em parceria com 6rgaos publicos e privados, entidades e institui¢cdes
sociais, sobretudo, no aprimoramento das acdes do Programa de Apoio a Extensao
e Cultura - PAEC.

No aspecto cultural, a UNIARP e a Sanson Gestdo Cultural e Esportiva
promovem oficina gratuita de Musica na Escola Estadual de Educacido Basica
Wanda Krieger Gomes, localizada em um bairro de Cagador, com acentuado
desfavorecimento econémico. Por meio dessa parceria também sao realizadas aulas
de capoeira para pessoas de terceira idade dos centros comunitarios da cidade e
alunos da Universidade Aberta da Maior Idade - UAMI. As agdes visam atuar na

promocao de programas e eventos culturais, filoséficos e esportivos de visibilidade e
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relevdncia na comunidade universitaria, além da producdo artistico-cultural,
fortalecendo atividades em audiovisual, teatro, cinema, musica, artes visuais, dentre

outras areas.

2.5.3 Valorizacao da diversidade

A UNIARP tem como uma de suas premissas a valorizagao da diversidade e,
em contrapartida, o combate a exclusdo social, étnica e racial. Com o
desenvolvimento de ag¢des inclusivas visa-se melhorar as condicbes e as
oportunidades de ingresso e permanéncia na instituigdo, transformando a
universidade em um importante agente na construgdo da coesao social, com

superacao das condigdes de desigualdades e excluséo existentes.

Uma das acgdes que se intensificou nos ultimos anos é a acessibilidade de
alunos com deficiéncia. Comprometida com o bem-estar dos académicos com
deficiéncia incluidos, a UNIARP busca identificar e solucionar problemas que
impecam o bom andamento desse processo, tendo como objetivo assegurar o pleno
exercicio dos direitos individuais e sociais, proporcionar a igualdade de condi¢des
para o desempenho académico do aluno com deficiéncia, o acesso e permanéncia
na Universidade, por meio de ag¢des para eliminagdo de barreiras arquitetonicas;
orientagdo e apoio aos colegiados de cursos na adequagéao curricular para atender

as especificidades dos alunos e outras estratégias inclusivas.

Os alunos com deficiéncia - deficientes fisicos, surdos, cegos ou com baixa
visdo -, cadastrados no Programa de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia — PAD,

e que necessitem de atendimento diferenciado, poderao solicitar previamente:
- adaptacédo e tempo adicional para realizacédo de provas;
- adaptacao de recursos institucionais: material pedagogico e equipamentos;

- adaptacao de recursos fisicos: eliminagdo de barreiras arquitetdnicas e

adequacao de ambiente de comunicacao;
- impressao em Bralille;
- apoio especializado necessario;

- intérprete de Lingua Brasileira de Sinais e ledor, conforme necessidade

apresentada.
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O estimulo a expressao da diversidade tem sido realizada por meio de
acdes que visam valorizar as especificidades inerentes as pessoas, além da
interagcdo com grupos de diversidade de diferentes segmentos da sociedade que
realizem apresentagdes na UNIARP a partir de cronograma pré-definido. Desse
modo, espera-se estimular o respeito as diversidades e valorizar as diferentes

manifestagdes culturais, artisticas, tecnoldgicas e esportivas.

Com a difusdao das acgoes extensionistas espera-se promover a
propagacao, socializagdo, intercambio e aplicabilidade dos conhecimentos
produzidos ou sistematizados pela UNIARP ou em parceira com outras instituicées.
E corriqueira a difusdo de informagdes e conhecimentos nos veiculos universitarios
e comunitarios, tanto em versdes impressas, eletrébnicas como em radios (Radio
Cacanjuré, Web radio, Jornal Informe, Jornal Extra, site institucional da UNIARP).
Pode-se ressaltar também o periddico cientifico “Extensdo em Foco” (ISSN: 2317-
9791) que se constitui em instrumento comunicacional da Coordenadoria de
Extensdo, Cultura e Relagdes Comunitarias da UNIARP, dedicado a veicular
resultados de projetos de extensao universitaria, divulgar as atividades de extensao,
bem como favorecer o aprofundamento de temas conceituais e metodologicos
relacionados a pratica extensionista, acolhendo colabora¢des internas e externas.
Objetiva-se nos préximos anos intensificar agdes de cunho ambiental e

economicamente sustentaveis como as midias sociais (Facebook e Instagram).

2.5.4 Compromisso com o desenvolvimento sustentavel

Além de investir na formagao de profissionais qualificados para atuarem,
prioritariamente, no desenvolvimento sustentavel da regido de insergéo institucional,
a UNIARP prossegue na criagdo de experiéncias praticas que sirvam como
referéncia para as politicas publicas sobre o tema. Nesse sentido, ha uma busca
constante da instituicdo para a sustentabilidade financeira de suas atividades, por
meio da prestagcdo de servigos, programas, projetos, parcerias, convénios,

consultorias, assessorias e similares.

A defesa ao meio ambiente também é foco das discussdes da UNIARP que
visam consolidar a implementagao de acbes da sustentabilidade ambiental, por meio
de projetos com os temas de aproveitamento de agua, fontes renovaveis de energia,
conservacdo do solo e arborizagdo. Busca-se promover a cultura da
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sustentabilidade, de todos seus tipos, na comunidade universitaria para que seja

incorporada em todo o processo de gestao.

Além das iniciativas realizadas, a Uniarp aprimorara o desenvolvimento de
iniciativas inovadoras. Entre elas, destaca-se a parceria com Prefeitura Municipal
de Cagador e o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina (IFSC) no projeto Inova Contestado, uma rede que visa incentivar o
empreendedorismo e inovagao na regiao. A rede visa unir poder publico, instituicoes
de ensino, empresarios e sociedade civi. O incremento de parcerias
interinstitucionais e internacionalizagao tem sido realizado por meio da ampliagcéo
das associagbes com instituicbes de pesquisa e inovagéo, regionais, nacionais e
internacionais, e com agéncias reguladoras no ambito regional e nacional. Dentre as
acoes, destaca-se a insercdo da UNIARP na Rede Internacional de Escolas
Criativas — RIEC, na qual participam pesquisadores e docentes de instituicoes
brasileiras e internacionais que se destacam por acdes criativas e sustentaveis

voltadas especialmente para a Educacgao Basica.

A instituicdo também pretende intensificar as suas relagdes internacionais,
solidificando e expandindo a colaboragdo mutua entre instituicdes, programas de
mobilidade académica para todos os niveis (docente, discente e administrativo).
Nesse sentido, tem colaborado na realizagdo de eventos como os realizado na
Universidade de Barcelona - UB (Espanha), quando serdo apresentadas
experiéncias de ensino, pesquisa e de extensao, articulando Ensino Superior e
Educacao Basica: VIl Congreso Internacional en Creatividad - ASOCREA, IX Férum
Internacional de Escuelas Creativas RIEC e |l Seminario de Resiliencia AIRE

(https://creatividadpoliniz.wixsite.com/misitio).

A valorizagao de boas praticas € uma das iniciativas da instituicdo. Entre as
iniciativas que tém esse propodsito esta sendo organizado um reconhecimento para
pesquisadores, principalmente aqueles que criam inovagdes tecnoldgicas vinculadas
a solugdes sociais. Entre os critérios para o reconhecimento constam: mérito
cientifico, relevancia do projeto para o desenvolvimento regional e potenciais
impactos da pesquisa. Programas de premiagao de docentes também estdo sendo
previstos, visando valorizar o trabalho realizado em prol da melhoria na educacgao

superior, ou seja, atividades de pratica inovadora com metodologia pesquisa e/ou
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extensdo. Também tem sido estimulada a apresentagédo durante o proprio programa

de formacao docente.

2.6 POLITICAS E DIRETRIZES DE POS-GRADUACAQ

As politicas de péds-graduagdo da UNIARP tém como objetivo aprofundar a
formacao profissional e cidada, contemplando, nesse processo, as diferentes
esferas de atuacgdo, estimulando o desenvolvimento de pesquisas de relevancia
tedrica e empirica, voltadas, especialmente, para a resolucdo de problemas
implicitos na regido de insercao institucional. Sdo politicas comprometidas com a
consolidacdo e a ampliacdo da oferta de cursos, bem como sua acessibilidade aos

discentes e promocao da qualificagdo do corpo docente.

Em seu desenvolvimento, a Pds-Graduagdo tem como pretensdao se
posicionar como aspecto fulcral na elaboragao de solugdes voltadas a resolugao dos
problemas do meio urbano e rural, fortalecendo o compromisso social da institui¢ao.
Converge, portanto, com as politicas de ensino e de pesquisa e as fortalece por

meio de suas demandas especificas.
Figura 7 — Politicas e diretrizes de pés-graduagao da UNIARP

P . - s Ampliacdoao acessoa pos-
Consolidagioda raduacio Ampli da ofertade cursos -
ca pos-g ca pliagao i

Incremento da produgdo cientifica Estudo da demanda de cursos ato Oferta de cursos loto sensu a distancia Emleg partlclpa;aq iziEEiE
5ENsU em cursoslatoe stricto sensu
Utilizacgo de EaD nos cursos stricto Estimulo a participagadem eventos
Fortalecimento de grupos de pesquisa Abertura de dois mestrados g e . P?;
sensu cientificos
" . Elaboracdode estratégiasde apoioa
Acompanhamentode egressos Abertura de doisdoutorados Revisdo de processosvirtuais ¢ publica;ﬁgu B

Para operacionalizagdo das politicas de pds-graduacgao, as diretrizes voltam-
se para agdes compativeis com a missdo, visdo e objetivos institucionais.
Sistematizadas na sequéncia, elas ampliam as possibilidades para dinamizar as

politicas previstas.
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2.6.1 Consolidagao da pés-graduagao

Os cursos poés-graduacao lato sensu séo vinculados as areas de ensino
oferecidas pela UNIARP. Dessa forma, colaboram para ampliar a insercdo da

UNIARP em seu contexto de atuacao.

A poés-graduagao stricto sensu, por sua vez, foi aprovada pela Capes e
implantada em 2015 e é constituida de dois programas de mestrado: o Académico
em Desenvolvimento e Sociedade e o Profissional em Educagao Basica. Ambos os
mestrados tém énfase na pesquisa aplicada para identificar e solucionar os

problemas implicitos na regido de insercao regional.

A pos-graduagao /lato sensu e stricto sensu da UNIARP objetiva a
qualificagao profissional e cidada, preparar para a docéncia nos diversos niveis de
ensino e desenvolver o perfil de pesquisador. A sua consolidagdo tem sido
intensificada a partir de agdes que visem a integragdo entre cursos de graduagao e
pos-graduacgao, a integracao entre stricto sensu e /lafo sensu e a integracéo entre

lato sensu, stricto sensu e a sociedade

Para o incremento da produgao cientifica, assim como ja explicitado nas
politicas de pesquisa, a UNIARP continuara participando de chamadas publicas dos
principais 6rgdos de fomento publicos brasileiros, bem como de outros érgaos
nacionais e internacionais para captacdo de recursos financeiros, bolsas e outros
beneficios que possibilitem a viabilizacdo da pesquisa e disseminacdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico. Também seguira investindo na formacéao para
a pesquisa, valorizando os resultados por meio da criacdo/manutencido de

periodicos cientificos e de outras estratégias que favorecem a disseminacgao.

Para tanto, se compromete com o fortalecimento de grupos de pesquisa
como meios principais de producdo de conhecimento. Uma das estratégias
utilizadas para esse fortalecimento sao as parcerias que vém sendo realizadas com
outros grupos de pesquisa do Brasil e do exterior e que favorecem a pesquisa e a
realizacdo de eventos e publicagbes em parceria, além de investimentos na

biblioteca universitaria, nos periddicos e na editora da UNIARP.

Partindo do principio que a consolidagdo da poés-graduacado depende da
consolidagdo dos proprios grupos de pesquisa, a UNIARP tem promovido
estratégias para acompanhamento de egressos da instituicdo, para averiguar os
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impactos da formagédo na propria atuagao (insergdo no mercado de trabalho e/ou
progressao de carreira e remuneragao) e nas organizagdes em que atuam. Além
disso, estimula a participacdo dos mesmos em novas atividades formativas,
especialmente por meio de cursos de extensdo, publicagdes e participagdo em

eventos.

2.6.2 Ampliagao da oferta de cursos

Para ampliar a oferta de cursos de pds-graduagao tem sido fundamental a
realizacao de um estudo da demanda de cursos lato sensu. Os resultados desse
estudo que ocorre sistematicamente é determinante para a tomada de decisdao em
relacdo a criagado de novos cursos em areas ainda nido atendidas, em conformidade
com a legislagao vigente e que atendam as necessidades locais e demandas atuais
sem, entretanto, deixar de lado a continua busca de exceléncia nos cursos ja
existentes. Nesse sentido, pretende-se aprofundar os processos de avaliagao
continua, aprimorando instrumentos e indicadores de analise da qualidade e

demanda.

A pés-graduacao stricto sensu na UNIARP, por sua vez, almeja, além do
desenvolvimento da regido de inser¢cdo, a qualificagcdo institucional. Por isso,
pretende ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao stricto sensu por meio da
submissao de propostas a Capes, sendo que a aprovagao da abertura de dois
mestrados e abertura de dois doutorados sido aspiragbes para o periodo
correspondente ao PDI (2019-2022).

2.6.3 Ampliagao ao acesso a pés-graduacgao

A oferta de bolsas € uma iniciativa da UNIARP para ampliagdo ao acesso a
pos-graduacao. Sao resultados de convénios firmados como organizagdes publicas
e privadas, que visam também viabilizar a permanéncia dos discentes nos cursos de

pos-graduagao.

Além disso, 0 acesso a pos-graduagao pode também ser expandido a partir
da ampliagdo da oferta dos cursos lato sensu a distancia. Entende-se que, para
tanto, o0 ensino a distancia, incluindo cursos hibridos ou semipresenciais,
proporciona a democratizagdo e acessibilidade tanto da graduacédo como da pos-

graduagdo, além de estimular que a instituicdo acompanhe as mudancgas
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tecnolégicas e de comportamento dos discentes, possibilitando-lhes escolher a

modalidade de educacédo mais adequada as suas necessidades.

A UNIARP considera, portanto, que a modalidade se constitui em uma das
estratégias a serem consideradas para ampliar o acesso a poés-graduagao /ato
sensu. Em decorréncia, pretende intensificar o planejamento e o desenvolvimento de
projetos de cursos na modalidade a distancia, a partir das demandas institucionais e
analises do cenario interno e externos, bem como a revisdo de processos virtuais,

explorando novas midias e plataformas digitais de ensino.

2.6.4 Qualificacao do corpo docente e incentivo a pesquisa

A qualificacdo do corpo docente e incentivo a pesquisa vem sendo
estimulada, por meio de estratégias que facilitam a participagao de docentes em
cursos lato e stricto sensu da propria UNIARP, via bolsas de estudo. Para o
incentivo a producgao e difusdo colaborativa de conhecimento, a UNIARP acentua a
interacao interna e externa, com formacgao de redes para estimulo a participagao
em eventos cientificos, visando intensificar os meios de divulgagao cientifica como
seminarios, congresso, encontros e outros, e elaboragao de estratégias de apoio a
publicacao em periédicos nacionais e internacionais, priorizando publicacbées em

extratos superiores do Qualis Capes.
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3 IMPLEMENTAGAO DA INSTITUIGAO E ORGANIZAGAO ACADEMICA

Em consonancia com sua filosofia, enquanto entidade comunitaria, a UNIARP
mostra-se interessada em crescer de forma equilibrada e sustentavel, visando
acompanhar as tendéncias do mercado alinhadas a sua missédo e politicas. Sao
apresentadas nesta segcdo a programacao de expansdo para a graduacdo, pos-

graduacao (/ato e stricto sensu) e extensao, para o periodo de vigéncia deste PDI.

A UNIARP possui 25 cursos, entre bacharelados, licenciaturas e curso
superior de tecnologia presenciais, nas diferentes areas de conhecimento. No
campus de Cagador, oferta os seguintes cursos: Administragdo, Agronomia,
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Direito,
Educacao Fisica, Enfermagem, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil,
Engenharia de Controle e Automacgao, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica,
Farmacia, Fisioterapia, Jornalismo, Matematica, Letras — Trilingue, Medicina,
Pedagogia, Psicologia, Servigo Social, Sistemas de Informagdo e Tecnologia em
Estética e Cosmética. No campus de Fraiburgo, séo oferecidos os cursos de
Administracao, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Engenharia de Producéo,

Pedagogia, Psicologia e Tecnologia em Estética e Cosmética.

Nos Quadros a seguir, sdo apresentadas a programagao de encerramento de
Cursos de Graduacao e abertura de novos cursos na modalidade da educacao

presencial e em seguida da modalidade da Educagao a Distancia — EaD.
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Turno(s) de

Ano previsto

Curso Tipo Modalidade . Campus para
funcionamento
Encerramento
C_)lep clas Bacharelado  Presencial Noturno Cacador 2021
Biologicas
C_)lep clas Licenciatura  Presencial Noturno Cacador 2021
Biologicas
EdFuI,g;g;ao Bacharelado Presencial Integral Cacador 2020
Engenharia
Ambientale Bacharelado Presencial Noturno Cacador 2020
Sanitaria
Engenharia de
Controle e Bacharelado  Presencial Integral Cacador 2022
Automacao
Jornalismo  Bacharelado Presencial Regime Especial Cacgador 2021
Lgt’ras - Licenciatura  Presencial Noturno Cacador 2021
Trilingue
_II__(_e’Eras ) Licenciatura  Presencial Noturno Fraiburgo 2019
rilingue
Matematica  Licenciatura  Presencial Noturno Cacador 2019
Pedagogia Licenciatura  Presencial Noturno Fraiburgo 2021

Fonte: A instituicao.

O encerramento dos cursos listados, se da por uma questao de demanda de

mercado, natural em universidades com longo histérico de atuacéao, tal qual o caso

da UNIARP. Da mesma forma que algumas areas e cursos ficam saturados no

mercado, novas areas e cursos surgem como demandas da sociedade, como pode

ser verificado no quadro a seguir.
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Quadro 3 — Programacéo de abertura de cursos de Graduagao

Turno(s) de

Curso Tipo Modalidade funcionamento Campus Ano
Nutricao Bacharelado  Presencial Noturno Cacador 2020
Medicina Veterinaria  Bacharelado  Presencial Integral Cagador 2021
Zootecnia Bacharelado Presencial Integral Cagador 2021
Engenharia Quimica  Bacharelado Presencial Noturno Cagador 2022

Fonte: A instituicao.

A graduagao na modalidade de Educacédo a Distancia - EaD, esta pautada na
Portaria numero 407, de 24 de margo de 2017, publicada pelo Ministério da
Educacao - MEC, a qual credencia a UNIARP para a oferta de cursos superiores na
modalidade a distancia. Na Educacgao a Distancia - EaD a UNIARP atua com quatro
polos em Santa Catarina, sdo eles: Cagador, Fraiburgo, Santa Cecilia e Timbo

Grande.

Em relacdo a EaD, verifica-se a necessidade de ampliar o nimero de cursos,
haja vista ser uma demanda do mercado, bem como, parte da necessidade das
estratégias de expansédo da EaD na instituigdo. Assim, no quadro que segue sao

listados os cursos que deverao ser implementados no ciclo de vigéncia deste PDI.

Quadro 4 — Programagéo de abertura de cursos de Graduagéo (EaD)

Curso Tipo Modalidade @ Campus Ano

Andlise e %eiz;s;r:xglsvimento de csT EaD Cacador 2019
Gestao Comercial CST EaD Cacador 2019
Gestao de Agronegocios CST EaD Cagador 2019
Redes de Computadores CST EaD Cacador 2019
Engenharia da Producédo Bacharelado EaD Cacador 2019
Letras Bilingue Licenciatura EaD Cagador 2019
Educacao Fisica Bacharelado EaD Cacador 2019
Jornalismo Bacharelado EaD Cacador 2019
Tecnologia em Estética e Cosmética CST EaD Cagador 2019
Servico Social Bacharelado EaD Cacador 2019
Biomedicina Bacharelado EaD Cagador 2022

Nutricdo Bacharelado EaD Cagador 2022

Ciéncias Biolégicas Lé;i%if;fggoe EaD Cacador 2022
Engenharia Mecénica Bacharelado EaD Cagador 2022
Engenharia Civil Bacharelado EaD Cagador 2022
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Engenharia Elétrica Bacharelado EaD Cagador 2022
Engenr::\rla de C~ontrole © Bacharelado EaD Cacador 2022
utomacgao
Matematica Licenciatura EaD Cacador 2022
Seguranca do Trabalho CST EaD Cacador 2022

Fonte: A instituicao.

Em relacdo a abertura de Polos de Educacao a Distancia, serédo realizados
estudos de viabilidade econbémica e financeira para implantagdo nos municipios de
Lages/SC, Canoinhas/SC, Curitibanos/SC, Joagaba/SC, Campos Novos/SC, Sao
José/Palhoga/SC, Porto Uniao/SC, Concoérdia/SC, Mafra/SC e Chapecd/SC. Por
outro lado, ha previsao de encerramento das atividades do polo de Matelandia/PR.
Cabe evidenciar a preocupacao da instituicdo quanto ao investimento em estratégias
para a ampliagcdo do numero de estudantes nos cursos de graduacido, sendo as
principais agdes listadas em seguida:

[l Campanha de vestibular e processo seletivo: investimento em campanhas
profissionais, desenvolvidas para atender as diferentes demandas dos
cursos (considerando suas regides e perfis de captagdo). As campanhas
s&o desenvolvidas pela Agéncia de Comunicagao e Marketing (AGECOM),
da prépria universidade.

[] Campanhas institucionais, de fortalecimento da marca Uniarp na regiao
Sul do Brasil.

0 Incrementar a interagdo da universidade com a comunidade regional por
meio da ampliagdo do numero de convénios de pesquisa e extensao nas
esferas municipal, regional, nacional e internacional;

[l Realizagdo de atividades e agdes junto a comunidade;

[l Participacdo ativa em escolas de educacido basica e em empresas, por
meio do Programa Uniarp for Change. O programa tem por objetivo
oportunizar a realizacdo de palestras, seminarios, capacitagoes,
discussodes, desafios e outros, para professores e estudantes do Ensino
Fundamental e Médio e a formacdo profissional em empresas e
intervengao nas necessidades da comunidade em geral. Visa um processo
continuo de conscientizacdo, orientacdo pessoal e profissional, além de

promover discussdes sobre a insercdo dos cidadaos na sociedade.
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Destaca-se que todas as atividades desenvolvidas pelo programa ‘Uniarp

for change’ sdo gratuitas.

Na Pés-graduacao Lato Sensu, listam-se os cursos propostos para abertura

no quadro que segue.

Quadro 5 — Programacéo de abertura de cursos de Pés-Graduagao (Lato Sensu)

Area do

Curso . . Tipo Modalidade Campus Ano
»onhecimento
Fitossanidade Agrarias  Especializagdo Presencial Cacador 2020
Empreendedorismo e
Desenvolvimento de Negdcios MBA Presencial Cacador 2019
Novos Negdcios
Executivo em Gestdo de Negdcios MBA Presencial Cacador 2021
Projetos
Executws em Gestdo de Negocios MBA Presencial Cacador 2021
essoas
Executivo em Gestéo de
Marketing e Midias Negdcios MBA Presencial Cacador 2021
Sociais
EXGCURVO em C’Se_stao do Negocios MBA Presencial Cacgador 2021
gronegocio
Executivo em Gestdo de Negocios MBA Presencial Cacgador 2021
Saude
Execut|vo’em. Gestéo da Negocios MBA Presencial Cacgador 2021
Industria 4.0
Direito Constitucional com
énfase em Processo Direito/ C
Trabalhista ou Contabilidade ESPecializagao EaD ) 2020
Previdenciario
Educacdo com foco em
Séries Iniciais e Educacdo Educagdo Especializagao EaD - 2020
Infantil
Educacdo com foco em
Jogos e Brincadeiras Educacdo Especializagao EaD - 2020
Pedagogicas
Edugagao com foco em Educagdo Especializagao EaD - 2020
Direitos Humanos
Psicopatologia Saude Especializacdo Presencial Cacador 2019
Farmacia Clinica com
Enfase em Prescricao Saude Especializagdo Presencial Cacador 2019
Farmacéutica
Fisiologia do Exercicio
Aplicada a Saude e Saude Especializagdo Presencial Cacgador 2019

Performance Fisica

Fonte: A instituicao.
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No que tange a abertura de cursos de Pds-Graduacgao Stricto Sensu, nivel de
mestrado e doutorado, o quadro a seguir traz as informagdes. Cabe ressaltar que a
UNIARP possui implantados dois cursos de mestrado, sendo: Mestrado Académico

em Desenvolvimento e Sociedade; e Mestrado Profissional em Educacao Basica.

Quadro 6 — Programagéo de abertura de cursos de Pds-Graduagao (Stricto Sensu)

Area do

Curso Conhecimento Tipo Modalidade Campus Ano
Gestao da Saude Saude Mestrado Presencial Cacador 2021
Horticultura Agrarias Mestrado Presencial Cacador 2021
Horticultura Agrarias Doutorado  Presencial Cacador 2021
Desenvo_lwmento e Interdisciplinar Doutorado  Presencial Cacador 2021
Sociedade
EducaEg(:jao Ba~3|ca ou Educacéo Doutorado  Presencial Cacador 2021
ucagao

Fonte: A instituicao.

Em termos de extensdo universitaria, seguem cursos a serem ofertados no

periodo de vigéncia deste PDI.

Quadro 7 — Programagcéo de abertura de cursos de Extenséo

Curso - Area_ do Tipo Modalidade Ano
Conhecimento

Investindo na Bolsa de Valores e Negécios Curta~ EaD 2021
Mercados Futuros Duracéao

Preparacao para entreV|§ta de trabalho: Negocios Curt:i EaD 2021
curriculo e dicas Duracao

I : L Curta

Gestéo financeira pessoal Negocios D ~ EaD 2021
uragao

Marketing pessoal Negdcios DCurtel EaD 2021
uragao

Consultoria Empresarial Negdcios DCurtel EaD 2020
uragao

Comunicacao e Vendas Negdcios DCurta~ EaD 2020
uragao

Criacdo de Paginas Web/ sites Tl DC“”"I EaD 2020
uragao

Excel Bésico Negacios DC““? EaD 2020
uragao

Desenv_olwm_e_nto de’Ap_ps para I Curta~ EaD 2020
dispositivos méveis Duracao

Como fazer sua Prépria Horta Organica / - Curta

Producao de Alimentos Orgénicos Agrarias Duracao EaD 2020

Plantas Medicinais e Fitoterapicas Saude DCurtel EaD 2020
uragao
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Terapia Familiar Sistémica Saude o EaD 2020
uragao
Formacéo Tedrica para Cuidadores de Saude Curta~1 EaD 2020
Idosos Duracéao
Nocbes Basicas de Flnangals Pessoais e Negbcios Curtal EaD 2021
Orcamento Familiar Duracao
Aprenda a utilizar a HP 12C Negdcios DCurtel EaD 2021
uragao
~ . . - Curta
Noc¢des Basicas de Fluxo de Caixa Negdcios D ~ EaD 2021
uragao
~ . . . - Curta
Noc¢des Basicas de Mercado Financeiro Negdcios D ~ EaD 2021
uragao
Politicas Publicas Educacéo DCurtej EaD 2021
uragao
o . . . Curta
Direitos Humanos e Cidadania Educacéo D ~ EaD 2021
uragao

Fonte: A instituicao.
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4 PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

Neste plano de atendimento objetiva-se delinear as politicas e diretrizes que
norteiam o desenvolvimento do perfil do egresso, dos conteudos que viabilizam as
matrizes curriculares, os principios metodolégicos que embasam 0s processos de
ensino e de aprendizagem dos cursos de graduagao da UNIARP, assim como a sua
adequada avaliacdo e as estratégias relacionadas a pratica profissional, as

atividades curriculares complementares e estagios.

4.1 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso pode ser definido como a descrigdo das competéncias que
0 académico tera a oportunidade de desenvolver ao longo do curso e que seréo
aperfeicoadas a partir de sua integracdo ao mercado de trabalho e com a formagao

para a cidadania.

O egresso formado pela UNIARP devera possuir solida formagao humanistica
e técnica que lhe permita ingressar no campo profissional, com o seguinte perfil:

a) estar preparado para atuar no mercado de trabalho, sabendo utilizar os
fundamentos tedrico-metodolégicos apreendidos no decorrer de seu
processo formativo, demonstrando pro atividade na solugdo dos
problemas;

b) demonstrar capacidade de inovagao profissional na area de atuagéo,
levando em consideragdo os avangos da ciéncia e da tecnologia,
alicercados nas competéncias técnicas e na bagagem cultural obtidas por
meio de intercambios, visitas e experiéncias vivenciadas enquanto sujeito
em formacao;

c) dominar as habilidades de comunicagao e de relacionamento interpessoal,
especialmente no que tange as capacidades de gestdo de pessoas, de
processos e de conflitos, visando as tomadas de deciséao;

d) apresentar senso critico e compromisso com o0 humanizagdo da
sociedade, demonstrando autonomia intelectual, consciéncia ambiental,
atitude investigativa e sensibilidade social;

e) ser capaz de incorporar os conhecimentos produzidos historicamente e
desenvolver a capacidade de analise critica reflexiva sobre as condigdes
do contexto profissional no qual sera inserido;
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f) possuir visdo sistémica, compreendendo que a formagdo continuada €
uma prerrogativa fundamental para a garantia da autonomia pessoal e
profissional,

g) ser capaz de liderar equipes, pautando suas agdes em principios éticos e
de cidadania;

h) ser capaz de relacionar-se com sociedade, inclusive internacional, através

da comunicacgao oral e escrita.

4.2 SELECAO DE CONTEUDOS

Os conteudos que integram os componentes curriculares das diferentes
disciplinas sdo selecionados na elaboragcdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso —
PPC, contudo, sado sistematicamente revisados. Esse processo de revisdo prioriza
demandas de cada area e ¢é realizado por meio dos Nucleos Docentes Estruturantes
— NDE e encaminhados para discussédo dos Colegiados de Curso, sendo aprovados

se comprovada sua relevancia.

Nesse processo, sdo consideradas as Diretrizes Curriculares Nacionais —
DCNs, as indicagdes de 6rgaos de representacao, especificidades regionais e outras
demandas decorrentes das aceleradas transformagdes pelas quais tem passado a
sociedade atual. As mudancas nos conteudos sdao acompanhadas pela revisdo das
referéncias basicas e complementares, o que favorece uma sincronia entre

conteudos e fontes centrais para o aprofundamento dos mesmos.

4.3 PRINCIPIOS METODOLOGICOS

Em fungdo de seu objetivo, que € o de formar profissionais que atuem de
forma critica, autbnoma e criativa no desenvolvimento das organizagdes e na
sustentabilidade do entorno socioambiental, a UNIARP vém estimulando o
desenvolvimento de projetos integradores e a inser¢cao de metodologias ativas nos

processos de ensino e de aprendizagem.

Para estimular as duas alternativas, conforme proposto no PPI, a UNIARP
tem intensificado atividades formativas para os docentes por meio de palestras,
oficinas e seminarios e publicagbes para difusdo das iniciativas inovadoras que os
docentes desenvolvem durante os semestres letivos. Como decorréncia, a

instituicdo busca fortalecer a articulagcdo do ensino, pesquisa e extensdo mediante a
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participagdo ativa, interativa, reflexiva, propositiva e consciente dos estudantes,

estimulada por uma perspectiva de ensino mais inter e trandisciplinar.

Essa perspectiva esta articulada as politicas e diretrizes de ensino. Por isso,
enfantiza-se metodologicamente, entre outros aspectos, a articulagao tedrico-pratica,
atividades praticas reais e simuladas, a exploracdo de situagdes-problema, a
insercao tecnolodgicas e outras estratégias que favorecem a formagédo do perfil de

egresso proposto pela instituicao.

4.4 ATIVIDADES DE PRATICA PROFISSIONAL, COMPLEMENTARES E DE
ESTAGIOS

4.4.1 Pratica profissional

A pratica profissional dos estudantes da UNIARP é estimulada no decorrer do
processo de integralizagdo dos cursos. Ela integra as politicas e diretrizes de ensino

e se articula as demais politicas e diretrizes institucionais.

Estimulada no contexto institucional e no seu entorno, a pratica profissional se
dinamiza pela énfase na orientagcao pratica das matrizes curriculares e se efetiva
com o desenvolvimento de projetos integrados, do estimulo as metodologias ativas e
outras estratégias que favorecem um ensino contextualizado e a aplicabilidade do
conhecimento. Sao atividades que mobilizam os estudantes em desafios envolvendo
situacdes reais e simuladas e que ampliam possibilidades para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades requisitadas aos egressos dos diferentes cursos

oferecidos pela instituigéo.

4.4.2 Atividades Curriculares Complementares

As Atividade Curriculares Complementares constituem um componente
curricular obrigatério do processo de formagao, cuja normatizacado esta contida nas
Diretrizes Curriculares dos Cursos — DCNs e nas resolugoes do CONSUN, sendo

contextualizadas nos Projetos Pedagdégicos do Cursos — PPCs.
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Sa0 consideradas atividades complementares atividades extraclasse e nao
extracurriculares. Seu objetivo € ampliar possibilidades de formacédo para os

estudantes e a articulagédo entre o0 ambito académico e o de atuagao profissional.

Em funcdo das especificidades formativas e necessidades de
desenvolvimento de competéncias e habilidades previstas nas DCNs aos egressos,
cada curso segue a regulamentacao geral da UNIARP e define, em regulamentagao

especifica, as atividades consideradas na integralizagdo dos cursos.

4.4.3 Estagio

A pratica do estagio se constitui em uma oportunidade formativa que amplia
possibilidades para vivenciar no campo de atuacao os desafios e as oportunidades
do mercado de trabalho, estimulando a analise das condigbes e a propria
aplicabilidade dos conhecimentos apropriados no decorrer do curso de graduagao.
Sua regulamentacdo no ambito da UNIARP estabelece sua integracdo aos PPCs.
Por isso, os regulamentos dos cursos de graduagdo, que seguem orientagcbes da
regulamentacao geral dos estagios, definem as atividades de estagio que constituem

o itinerario formativo dos académicos.

Na regulamentacdo sao consideradas as duas modalidades de estagio: a)
estagio obrigatério: formado pelas atividades de estagio definidas nos PPCs, cuja
carga horaria constitui requisito para aprovagao e obtencédo do diploma; b) estagio
nao obrigatdrio: desenvolvido como atividade opcional do estudante, acrescida a

carga horaria regular e obrigatéria e que também deve constar nos PPCs.

4.5 PROCESSO DE AVALIAGAO

Os Procedimentos e Critérios para Verificagcdo da Aprendizagem nos Cursos
de Graduagdao modalidade de educacao presencial no ambito da UNIARP estao
regulados pelo egrégio Conselho Universitario. Nesse processo, a universidade
analisa seus académicos por meio do chamado desempenho académico, este por
sua vez, segundo Jiménez (2000) é concebido como um construto que nao so6
contempla atitudes e motivagdo dos académicos, mas também outras variaveis

intervenientes, como aspectos docentes, relagao professor-aluno, etc.
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Conforme Magalhdes e Andrade (2006, p. 2), o desempenho académico, esta
relacionado a fatores como inteligéncia, habilidade e competéncia. O desempenho
académico demonstra as competéncias alcangadas pelo académico, segundo Braga
(2004, p.1) “...] a avaliagao do desenvolvimento e do aprendizado dos académicos,
isto é, a determinacdo de qudo bem os académicos alcangam os objetivos
académicos, € uma das principais maneiras pelas quais as instituicbes demonstram
suas efetividades”. De acordo com o desempenho académico e de acordo com o
Projeto Politico Pedagogico de cada curso, o académico podera ter a progressao

nas fases letivas.

A avaliagdo do desempenho académico compreendera a frequéncia (minima
de 75%) e o aproveitamento nos estudos, expresso em notas, 0s quais deverao ser
atingidos conjuntamente. A frequéncia ao Estagio Curricular Supervisionado
Obrigatério ou similar, bem como no Trabalho de Conclusdo de Curso e/ou
Monografia, serdo executados de acordo com regulamento vigente de cada Curso

de graduagao e aprovado junto ao CONSUN.

Os académicos que possuam conhecimento extraordinario na disciplina a ser
cursada, poderdo, mediante requerimento protocolizado junto ao coordenador do
Curso, requerer a realizagao de abreviagédo de estudos, de acordo com regulamento

especifico, aprovado pelo CONSUN.

O aproveitamento académico sera verificado de forma sistematica no decorrer
do semestre e registrado por meio de nota individual, em cada disciplina, de acordo
com os objetivos propostos pela disciplina e pelo Projeto Politico Pedagodgico de

cada Curso.

A média final para aprovagao na disciplina devera ser igual ou superior a 6,0
(seis), obtida por meio da média aritmética simples das 03 (trés) médias parciais. A
média final sera expressa por notas, graduadas de 0,0 (zero) a 10 (dez), nao
podendo ser fracionadas aquém ou além de 0,5 (zero virgula cinco). Para aprovagéao
nas atividades praticas de Estagio Supervisionado, Trabalho de Conclusao de Curso
e/ou Monografia, o académico devera obter média igual ou superior a 7,0 (sete) e as

avaliagOes seguirao o regimento de cada curso.

Tera direito a realizagdo de avaliagdo substitutiva ou em segunda chamada o

académico que comprovadamente tenha sido impedido de comparecer nos dias de
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avaliacdo, em decorréncia dos motivos legais estabelecidos pela Resolugéo
029/2015 do CONSUN. Ressalvado o disposto no caput do presente artigo, sera
atribuido nota 0,0 (zero) ao académico que deixar de realizar as avaliagdes previstas
para a disciplina e nas datas previamente estipuladas pelo professor. Da mesma
forma sera atribuida nota 0,0 (zero) ao académico que se utilizar de meio

fraudulento para realiza-la.

Ao académico que comprovar a impossibilidade de comparecimento no
periodo letivo e que, de acordo com a Resolugdo n°15/2010 do CONSUN, se
enquadrar no Regime de Exercicios Domiciliares e Compensacéo de Faltas, fica de
qualquer forma obrigado a realizagdo de todas as atividades que compde o
aproveitamento académico (M1, M2, M3), devendo realiza-las na forma presencial
ou requerer a realizagao de prova domiciliar ou hospitalar, que ficara condicionada a

disponibilidade docente, e da Instituicdo para aplica-la.

4.5.1 Avaliagcao dos cursos de graduacgao e disciplinas (Modalidade Presencial)

A verificacdo do alcance dos objetivos propostos por cada disciplina na

modalidade presencial dar-se-a de acordo com os seguintes critérios:

12 Média — denominada - M1: composta por:

1.1 Atividades: esta média sera proposta pelo professor em seu plano de
ensino, podendo ser composta por qualquer modalidade de atividade
avaliativa, que segundo entendimento do professor esteja mais bem
adaptada para o ensino/aprendizagem do conteudo até o presente
momento ministrado.

1.2 As atividades a serem propostas pelo professor poderao, dentre outras,
serem compostas por:

a) Prova com_ou sem _consulta: composta pelo conteudo trabalhado até o

presente momento. Prova em sistema dissertativo e objetivo, seguindo
padroes do ENADE e/ou concursos publicos e/ou exames nacionais.
b) Sinopse, resenha, poster cientifico, relatério, artigo, apresentacéo de
seminarios, estudo de casos, entre outros, que tenham por objetivo estimular
a participagao do académico no processo ensino/aprendizagem.
c) Problem Based Learning (PBL), Team Based Learning (TBL), sala de aula
invertida, simulagao realistica, estudo baseado em projetos, entre outros.
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1.3 E obrigatéria que a média seja formada por, no minimo, duas atividades
distintas, ja descritas no plano de ensino, com pesos a serem definidos
pelo professor, também em seu plano de ensino. Graduagéao: 0,0 (zero) a

10,0 (dez) pontos, com uma casa decimal.

22 média — denominada — M2: composta por:

2.1 Projeto Integrador. O Projeto Integrador € uma estratégia de ensino-
aprendizagem cujo objetivo € proporcionar a interdisciplinaridade entre todos
os temas/assuntos/bases abordados durante o curso, visando “articular teoria
e pratica” mediante o contato do aluno com os diversos contextos do mundo
do trabalho. A valoracdo do projeto integrador sera realizada em conjunto
pelos professores das disciplinas onde o projeto estara sendo realizado,
sendo a mesma nota utilizada para todas as disciplinas nas quais o
académico estiver matriculado no semestre.

a) Caso o académico estiver matriculado em disciplinas em mais de um curso,
participara dos projetos integrados de cada curso em que estiver matriculado.

Graduagao: 0,0 (zero) a 3 (trés) pontos, com uma casa decimal.

2.2 Prova sem consulta: composta pelo conteudo trabalhado até o presente

momento. Prova em sistema dissertativo e objetivo, seguindo padrbes do
ENADE e/ou concursos publicos e/ou exames nacionais.

Graduagao: 0,0 (zero) a 7 (sete) pontos, com uma casa decimal.

32 Média — denominada — M3: composta por:

3.1 Prova final: sem consulta: Realizagdo de avaliacao final, englobando

TODO o conteudo ministrado durante o semestre. Os conteudos ministrados
nas disciplinas presenciais, na modalidade de Educacgao a Distancia - EaD,
fardo parte do conteudo avaliado. Prova estilo ENADE. Uma unica avaliagao
que englobara as disciplinas que o académico estiver regularmente
matriculado no respectivo semestre. A nota obtida pelo académico sera
atribuida como M3 para todas as disciplinas em que estiver matriculado.
GRADUACAO: 0,0 (zero) a 10 (dez). Contendo uma casa decimal.

3.2 A prova sera aplicada, preferencialmente, em data unica ao final do
semestre letivo a ser definida pela vice-reitoria académica. A data devera
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constar do calendario académico e somente podera ser alterada por decisdo
da Reitoria. A prova referente a M3 sera realizada através de questdes do
banco de dados do sistema AVALIA.

A realizagcdo das avaliagbes acima descritas devera estar devidamente

expressa no plano de ensino do professor, a ser apresentado aos académicos no

inicio do semestre letivo. Em havendo necessidade, € licito ao professor alterar os

trabalhos exigidos, desde que, previamente comunicado, via e-mail ou comunicagao

interna, a coordenacao do curso e com ciéncia da coordenagado e de todos os

académicos.

45.2

Avaliagcdo dos cursos de graduagcao e disciplinas (Modalidade da

Educacao a Distancia)

Nas disciplinas da modalidade da Educacao a Distancia, o Calculo de Notas

difere-se da educacao presencial com objetivo de oferecer melhor adequagdo aos

objetivos da EaD. Assim, € composta por:

a)

Avaliagao Presencial: a prova sera realizada conforme o calendario com
local e horario definidos e comunicados pelo polo e portal EaD. Nao é
necessaria confirmagao ou solicitacéo, basta comparecer na data, hora e local
agendado previamente. Procedimentos: o aluno deve comparecer com
documento de identificacdo com foto e caneta esferografica azul ou preta.
Essa avaliacao é feita sem consulta a fonte alguma de informacéo. Os alunos
realizardo as provas de todas as disciplinas em que estiverem matriculados,
no mesmo horario, com um tempo minimo e maximo de permanéncia na sala
de provas. Obs: As notas serdo divulgadas em até cinco dias apds a

realizagcao da avaliagdo de primeira chamada.

b) Avaliagdo Presencial - agendamento: E a oportunidade de realizar a

avaliagdo para aqueles que ndo podem participar da primeira chamada. E
necessario que o aluno entre em contato com o suporte do polo, para
agendar data e horario para fazer a prova. Essa prova deve ser realizada em
até cinco dias uteis apos a data de realizagdo da avaliagdo presencial.
Procedimentos: os mesmos da avaliagao presencial.

Calculo de Notas: A verificagdo do rendimento pessoal compreendera, para

fins de aprovacao na disciplina, o disposto em documento oficial especifico,
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prevendo a aprovagao do aluno que obtiver média igual ou superior a seis
durante o periodo letivo. No decorrer do semestre, o aluno tera trés
momentos para que os conhecimentos adquiridos possam ser analisados.
Essa analise de aprendizagem sera feita com pesos diferenciados, conforme
especificagao a seguir:
[0 Participagdao (acesso as UAs, envio do desafio, exercicios,
percorrer toda a trilha): Peso: 1,5 (15%);
[] Participagdao nos Féruns ou Atividades Praticas (cursos hibridos):
Peso: 1,5 (15%);
[l Avaliagao Presencial de conhecimento total, individual: Peso: 7,0
(70%);

Caso o académico nao atinja média seis durante o processo de avaliagao na
disciplina, podera se submeter a avaliagado de recuperacao, que sera feito por meio
de Prova presencial de conhecimento total, individual = Peso 7,0 (70%). A prova
substitutiva sera realizada conforme o calendario com local e horario definidos,
comunicados pelo polo e portal EaD. Nao é necessaria confirmagao ou solicitagao
prévia, se o aluno ndo atingir média seis, automaticamente sera incluido no
processo de recuperacao. Dessa forma, basta comparecer e realizar a avaliacao. As
provas presenciais do EaD utilizardo questdes do banco de dados do sistema
AVALIA.

4.5.3 Avaliagao do Curso de Graduagao em Medicina

Cabe ressaltar que, entre todos os cursos de Graduacéo, o curso de Medicina
conta com avaliagao por competéncias. O sistema de avaliagdo por competéncias
utilizado em metodologias ativas reune a capacidade do individuo em mobilizar um
conjunto de recursos (cognitivos, afetivos, gestuais, relacionais, dentre outros) que
englobam trés principios basicos fragmentados em conhecimentos (saberes),
habilidades (saberes-fazer) e atitudes (fazer) para dar resolutividade a uma familia
de situacdes problemas. Avaliar a educacgao tendo essa orientagdo como base para
a investigacdo da postura e processos que constituem o perfil do profissional
esperado coaduna-se aos objetivos propostos pelas Diretrizes Nacional da
Educacdo (DCN) do ano de 2014 para o curso de medicina (DE KETELE, 2006;
DURANTE; MEDICA, 2006; MARINHO-ARAUJO; RABELO, 2015).
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§1° A avaliacdo do desempenho académico compreendera a frequéncia
minima de 75% e o aproveitamento satisfatorio nas avaliagbes formativas e
somativas, expresso em conceitos, o0s quais deverdao ser atingidos
conjuntamente nas atividades curriculares que compreendem as unidades
curriculares (UC) de Tutoria e Habilidades profissionais cursadas.

§2° O desempenho do académico em relagdo a UC Integracdo Ensino,
Servigo na Comunidade (IESC) seguira os mesmos critérios ibidem.

§3° A avaliagdo do aproveitamento académico satisfatorio, expresso em
conceitos, nas atividades de conhecimentos gerais que seguem com o Core
curriculum devera seguir com a légica de entrega e participagédo integral

das/nas atividades da unidade curricular (UC).

O aproveitamento académico acerca dos seus conhecimentos, habilidades e
atitudes sera realizado de forma sistematica no decorrer do semestre letivo de forma

transversal e integrado entre as UC e atividades curriculares que as compreendem.

Ao término da mediana de cinco a seis semanas de estudos o aluno sera
submetido ao periodo avaliativo (P.A) onde cada UC utilizara de ferramentas de

avaliacdo em metodologias ativas mais indicadas para analise do objetivo proposto.

Os periodos avaliativos cursardo em trés momentos formativos, sendo estes o
P.A1, P.A2 e o P.A3 nos quais os alunos que obtiverem conceito “satisfatério” em
todas as atividades curriculares que compreendem as UC, estardo aprovados em
sua totalidade na UC correspondente. Aos que obtiveram conceito de “precisa
melhorar” em qualquer atividade curricular da UC, um novo periodo avaliativo far-se-
a necessario, sendo este nominado P.A4 de carater somativo; o aluno que mesmo
assim n&o recuperar o conceito anterior, recebera nesta avaliagdo, o conceito

“insatisfatorio” ficando retido no semestre na UC, impossibilitado de cursar adiante.

Para tal segue-se a logica:
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Quadro 8 — Sistematica de avaliagao do Curso de Medicina

Periodo CONCEITOS DE AVALIACAO
PA1 ST ST ST PM PM
P.A?2 ST PM PM PM PM
PA3 ST ST PM PM PM
Refez as Refez as
x . Refez as . L
Nédo Precisa fazer avallagbes avaliagbes avaliagdes
PA4 precisa a avaliacdo daPA?e daPA1, daPAl,
fazer P.A2: ST PA 3 ST PA2ePA PAZe
T 3:ST P.A 3: INS
Conceito
geralda Satisfatorio  Satisfatério  Satisfatorio  Satisfatorio  INSATISF.
ucC

ST: Satisfatorio | PM: Precisa melhorar | INS: Insatisfatorio

Fonte: A instituicio.
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Os alunos que obtiverem conceito de “precisa melhorar’ e “insatisfatério”

terdo acesso ao plano de melhoria, que consta junto a ferramenta de Analise do

Processo de Aprendizagem (APA), que sera elaborado pelo facilitador e repassado

ao aluno de forma individual com a finalidade de nortea-lo em seus estudos para o

P.A4.

Para adequabilidade das exigéncias de avaliagdo de conhecimentos,

habilidades e atitudes correspondente as necessidades de cada atividade curricular,

inserida nas UC, dever-se-a utilizar ferramentas adequadas, tais qual constam no

regulamento em anexo. As decisdes dos pesos para obtencdo dos conceitos

“satisfatorio” fica restrito aos professores das UC que deverdo avaliar o grau de

significancia, em percentagem de acerto, para o objetivo analisado.
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5 INOVAGOES SIGNIFICATIVAS

A inovagdes significativas da UNIARP incluem a insergdo tecnoldgica, a
elaboragao colaborativa e o desenvolvimento de projetos integradores, bem como a
utilizacdo de metodologias ativas, além da flexibilizagdo curricular. Elas também
integram a formacgao docente, quando s&o previstos encontros de socializagado das
préprias inovagdes na programacao formativa semestral. Dessa forma, a instituigao
valoriza o protagonismo docente e favorece que as praticas apresentadas estimulem

outros docentes a desenvolverem iniciativas diferenciadas em sala de aula.

5.1 FLEXIBLIZACAO E INTEGRALIZAGCAO DOS CURSOS

A integralizagdo dos cursos € definida a partir das DCNs de cada um dos
cursos oferecidos pela UNIARP. Durante o periodo de integralizagcdo, sao
oportunizadas possibilidades de flexibilizagdo curricular, sendo as mesmas

sistematizadas na sequéncia:

- Primeira possibilidade: se refere a entrada do académico na universidade.
Para se tornar académico da UNIARP, é preciso ser aprovado em vestibular ou
processo seletivo especifico para tal fim, ou ser oriundo de outra instituicdo e
admitido por processo de transferéncia externa, portanto obedecendo aos processos
legais estabelecidos. Os métodos de admissdo na universidade sdo diversos, e

permitem o acesso do aluno ao ensino superior.

- Segunda possibilidade: se refere a convalidacdo de disciplinas que tenha
feito com aproveitamento em outro curso de nivel superior. Também ¢é possivel pedir
a abreviagao de disciplina quando, mesmo sem ter cursado a disciplina se perceber
capaz de se submeter a avaliagdo. O estudante conta ainda com a possibilidade de
mediante edital expedidos pela secretaria com a ciéncia e aprovagao dos 6rgaos
superiores, cursar disciplina em regime especial, que nao tenha cursado ou tenha

reprovado, para que consiga se formar com a turma que iniciou o curso.

N&o obstante, enquanto universidade, ha um sistema integrado e flexivel,
articulado do ensino com a pesquisa, tendo o aluno a possibilidade tragar um perfil
formativo personalizado podendo cursar disciplinas em outros cursos e aproveitar as
mesmas como disciplinas optativas. A flexibilidade também é um principio adotado

pela IES, no que diz respeito a acessibilidade pedagodgica para os alunos portadores
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de deficiéncia ou com dificuldades de aprendizagem, neste sentido sdo adotados
critérios mais flexiveis de tempo para realizagdo de atividades, progressao curricular
para que o aluno possa ter seu tempo de aprendizagem considerado no seu

percurso formativo.

- Terceira possibilidade: esta relacionada aos projetos integradores, que sao
revisados periodicamente (semestralmente) pelo NDE do Curso, e submetidos a
aprovagao do Colegiado do Curso. Estes érgaos buscam alinhar os conteudos e
temas dos projetos as tendéncias do mercado e temas emergentes na area do

curso, de modo a manter a formagao do aluno atualizada as demandas do mercado.

Por fim, deve-se levantar as atividades complementares como grande
possibilidade de trazer para discussao e formacao do aluno temas emergentes do

mercado, que nao estejam previstos nas ementas dos componentes curriculares.

5.2 INOVACOES TECNOLOGICAS

Como forma de inovar tecnologicamente, a UNIARP utiliza um Ambiente
Virtual de Aprendizagem - AVA customizado, a fim de atender as especificidades e
caracteristicas da sua comunidade académica. Sua utilizagao foi precedida de um
rigoroso processo de escolha, baseado na exigéncia de possibilitar alto grau de
interacao e de comunicagao entre os professores e académicos, por meio do qual o
aprendizado se concretizasse significativamente e fosse viabilizado pela troca de

experiéncias e pela interatividade.

O Ambiente Virtual possibilita a interagao colaborativa por meio de recursos
como foruns, mensagens, tira-duvidas, chats, configurado de forma flexivel, ele
possibilita disponibilizar conteudos e atividades diversificadas adaptadas ao seu
publico-alvo. Além do AVA, o aluno possui acesso ao Portal Educacional, que
possibilita acesso a Biblioteca fisica e virtual, as avaliagdes institucionais, a vida
financeira e a solicitacdo de documentos. Nao obstante, permite ainda, acessar

material disponibilizados e receber recados institucionais.
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6 CORPO DOCENTE, CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO E CORPO
DISCENTE

6.1 CORPO DOCENTE

Em uma andlise geral da estrutura do corpo docente, usando como base o
ultimo dia do més de julho de 2019, € composta por 253 docentes, sendo estes

subdivididos em termos de titulagdo e carga de trabalho
Grafico 1 - Regime de trabalho do Corpo Docente em 07/2019 (%)

= HORISTA = PARCIAL = INTEGRAL

Fonte: A instituicao.

Grafico 2 — Titulagdo do Corpo Docente em 31/07/2019 (%)

m ESPECIALISTA = MESTRE = DOUTOR

Fonte: A instituicao.
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Embora a distribuicdo de carga horaria, bem como da titulagdo do corpo
docente, atenda a legislagcdo vigente, a Uniarp esta disposta a melhorar os indices
de mestres e doutores, bem como, aumentar o numero de professores de tempo

integral na IES.

6.1.1 Critérios de selegao e contratagao

A UNIARP possui foco na busca por profissionais capacitados, proativos,
eticos e com alto grau de resolutividade — nao somente do ponto de vista da sua

capacidade técnica, mas do seu comprometimento no ato de educar.

O quadro de docentes da UNIARP é regido pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho - CLT e pelo Acordo Coletivo com o Sindicato da Categoria. A admisséo
acontece por meio de processo seletivo publico, precedido de ampla publicidade,
contemplando, em carater eliminatério, somente provas de carater objetivo. Sao
vedadas etapas de carater classificatério ou eliminatério com alto grau de
subjetividade, conforme indicado em estatuto (UNIARP, 2019).

A selegdo de docentes, processo regido por edital préprio, estabelece em

comum, condigdes para inscrigdes, sendo:
Para Brasileiros natos ou naturalizados:
a) Estar quite com a Justiga Eleitoral,
b) Estar no gozo dos direitos politicos e civis;

c) Possuir escolaridade e habilitagdo correspondente a funcao, obtida em
instituicdo nacional. Se em estrangeira, devidamente reconhecida ou revalidada na

forma da lei.
Do estrangeiro:
a) Estar em situagao regular no pais;
b) Ser portador de visto permanente;

c) Possuir escolaridade e habilitagdo correspondente a funcéo, obtida em
instituicdo nacional. Se em estrangeira, devidamente reconhecida ou revalidada na

forma da lei.
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A selecdo docente sempre € realizada em duas etapas. A primeira etapa,
denominada “prova de titulos”, que compreende a: analise do Curriculum Lattes que
considera titulos académicos; atividades na Educagdo Superior; trabalhos
cientificos; fungdes administrativas universitarias e participagdo em colegiados; e

atividades profissionais gerais, devidamente comprovados.

A segunda etapa, denominada ‘prova didatica’, consiste em uma aula
expositiva, com duragéo de até 15 minutos, sobre o “ponto tematico” o qual compde
a ementa da disciplina em aberto. Sao avaliados pela banca examinadora,
designada por ato do Reitor, os seguintes critérios: a) Elaboragdo e entrega
(impressa) de um plano de aula que contenha no minimo os seguintes elementos: o
ponto tematico indicado, objetivos, conteudo programatico, metodologia, formas e
critérios de avaliacdo e referéncias (0 a 10 pontos); b) Apresentacdo e
problematizagdo do conteudo; c) Articulagdo do conteudo apresentado com o ponto

tematico; d) Grau de conhecimento, dominio e atualidade do conteudo.

Os docentes aprovados no processo de selegao, sao contratados e passam
pela fase de integracdo a comunidade académica, com énfase para as seguintes
etapas:

X reunides com o Coordenador de Curso, onde sédo apresentados o PDI da
instituicdo destacando a missao, objetivos e politicas institucionais, bem
como o PPC do curso. Além disso, o docente recebe orientacbes para
elaboragao do plano de ensino da disciplina e orientagdes gerais relativas
aos procedimentos de registros e controles como pautas, diarios de classe
€ processos administrativos;

X capacitacdo sobre o portal educacional e o ambiente virtual de
aprendizagem (AVA), de modo a conhecer e operacionalizar a postagem
das aulas e utilizagdo das novas tecnologias (féruns, grupos de discussao,
projetos integradores, atividades praticas supervisionadas, avaliagdes e
entrega de trabalhos via AVA, entre outros);

A capacitagcdo por meio da semana de formagdo permanente, chamada
ENDOUNI, que ocorre sempre no inicio de cada semestre. Neste
momento sdo abordados temas variados como metodologias ativas,
interdisciplinaridade, relacionamento entre alunos e professores, entre

outros.
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6.1.2 Plano de carreira docente

Ja é uma pratica institucionalizada de apoiar os docentes em suas

qualificagdes. Para tal, consta em orgamento, recursos destinados a apoiar docentes

e funcionarios em programas de qualificacdo Lato e Stricto Sensu. Sempre que um

docente frequenta esses programas, ele recebe, além da dispensa de parte das

atividades académicas, um apoio financeiro. Esse valor depende da carreira

profissional do docente na instituicédo, por isso, varia de caso a caso.

A remuneragcdo do docente se da de acordo com a complexidade das

atividades desenvolvidas por ele, sendo:

A

Hora aula docente na graduacao: a tabela de referéncia que estabelece o
valor da Hora-Aula docente ¢é composta por faixas salariais que
compreendem cada categoria do cargo de Professor de Ensino Superior. A
divisdo ocorre em funcao da titulagcdo do docente, sendo: especialista, mestre
ou doutor.

Atividades de Orientagao: cada curso estabelece o valor da hora de
orientagdo, a partir de faixas salarias da hora aula docente na graduacao.
Consideram-se atividades de orientagdo as seguintes atividades individuais
ou em grupo: orientagdo de estagio supervisionado; orientagdo de atividades
praticas em campo; orientacédo de trabalho de conclusao de curso; orientacao
de praticas juridicas; atividades praticas nas clinicas, laboratérios e agéncias;
assim como atividades académico-administrativas;

Hora de Extensdo e Pesquisa: as horas relacionadas as atividades de
iniciacado e pesquisa cientificas ou de extensédo tem um valor fixado, por meio
de edital publico, para todos os professores, ndo importando a faixa salarial.
Hora de Pés-Graduagao “Lato Sensu’: utiliza como referéncia o valor da
Hora-Aula docente da graduacgao, recebendo um adicional fixado. A divisdo
ocorre em funcédo da titulacdo do docente, sendo: especialista, mestre ou
doutor.

Hora de Pés-Graduagao Stricto Sensu”: a pds-graduagao stricto sensu,
mestrado e doutorado, possui sistema de remuneragao proprio, conforme

disposto em edital de selecao publico.

Ha cada 3 (trés) anos, um acréscimo de 3% (trés por cento) é pago a titulo de

tempo de servigo, sendo o percentual maximo admitido 21% (vinte e um por cento).
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6.1.3 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O quadro de lotagcado determina as necessidades de profissionais e define os
limites da ascensao profissional, dentro de cada grande area do conhecimento em
que a Uniarp atua. O quadro de lotagao é decorrente das demandas de trabalhos,
atuais e previstas, de acordo com o planejamento da Instituicdo, e propde as
necessidades de profissionais docentes para o alcance dos objetivos estabelecidos

pela universidade.

E elaboracao do quadro de lotacdo segue as orientagdes legais estabelecidas
pelo Ministério da Educacdo, estabelecendo os parametros de titulacdo -
Especialistas, Mestres e Doutores, que melhor se enquadrem as finalidades e ao
atendimento do quadro minimo de profissionais por titulo estipulado pelo Ministério

da Educacao.

O quadro de lotagdo € proposto pela Reitoria e segue para apreciacéo e
aprovacao do Conselho Superior, podendo ser reavaliado de acordo com as
demandas e objetivos da organizagcdo. Sua execugdo segue a Legislagao

Educacional vigente e a capacidade financeira da institui¢cao.
Quadro 9 — Quadro de lotagdo docente UNIARP (projetado)

. = Percentual do nimero total de
Titulagao
docentes
Doutor(a) 20%
Mestre(a) 50%
Especialista 30%

Fonte A instituigao.

Quadro 10 — Projecdo anual de lotacdo docente (2019-2022)

Percentual do nimero total de docentes
Titulagao
2019 2020 2021 2022
Doutor(a) 20% 20% 20% 20%
Mestre(a) 50% 50% 50% 50%
Especialista 30% 30% 30% 30%

Fonte: A instituigao.

Este plano de lotacdo docente devera ser implantado, por area do

conhecimento, até o prazo final de vigéncia deste PDI.
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6.1.4 Plano de capacitagao docente

Quando se fala em “formacdo de professores”, geralmente pensa-se no
processo de formagao para a docéncia na educagao basica (ensino fundamental e
médio). Dificilmente a abordagem de formagao de professores estende-se para a
formacédo de professores universitarios, como se a formacao especifica para o
magistério nesse nivel fosse algo supérfluo, ou mesmo, desnecessario (PACHANE;
PEREIRA, 2004).

Nessa linha de entendimento, Libaneo (2011), diz que “antes de tudo, o
professor precisa dominar o conteudo da matéria que leciona, além disso, a
formacao didatico-pedagogica € fundamental para que estabelega a ligagdo dos
principios gerais que regem as relacbes entre 0 ensino e a aprendizagem, com
problemas especificos do ensino de determinada matéria. Pimenta e Anastasiou
(2008) entendem que tais conhecimentos e praticas sdo relevantes na medida em
que o ensino é uma atividade complexa, contextualizada, muitas vezes imprevisivel

e que demanda escolhas éticas e politicas.

A atuacado do professor precisa ser articulada com a realidade das suas
turmas. Para isso sdo necessarias sensibilidade de percepcao: saber quem sao
esses alunos, de onde vém, que informacdo trazem — e flexibilidade, tanto para
saber resolver situagdes aproveitando as suas experiéncias quanto para, a partir dai,

articular o seu temario com as questdes que deseja abordar.”

E necessario também ao docente aprender a melhor ensinar e a melhor se
relacionar. Para isso sdo necessarias ferramentas, instrumentos, alternativas,
inspiragbes, etc. - para promover com mais eficiéncia, criatividade e prazer o

processo de ensino-aprendizagem.

A UNIARP, preocupada com a formagao permanente e corporativa de seu
corpo docente, possui um programa de formagdo continuada, denominado
ENDOUNI, que promove reflexdo sobre as praticas pedagdgicas, desenvolvidas e
sobre a possibilidade de inser¢dao de novas possibilidades que agreguem valor e
aderéncia as praticas docentes. O ENDOUNI acontece em cada inicio de semestre
letivo, sendo nos meses de fevereiro e julho de cada ano. Os temas abordados
convergem com as politicas institucionais e com necessidades identificadas nos

processos de autoavaliagao interna e externa.
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Assim, o programa ENDOUNI se justifica pelas seguintes razdes:

[l necessidade da melhoria da qualidade de ensino;

[] investimento na qualificagdo permanente dos profissionais envolvidos no
processo docente;

[l adequagéao do ensino as Metodologias Ativas;

[0 necessidade de tornar o aluno um agente mais ativo no seu processo de
aprendizagem;

[l introdugdo de novas tematicas que precisam ser discutidas no ambito da sala
de aula;

[l oportunizar aos docentes, de forma especial aos novos docentes conhecer
metodologias aplicaveis em sala de aula que facilitam o aprendizado discente;

[l desenvolver novas praticas pedagdgicas por meio de projeto integrador.

A metodologia do EndoUni ocorre por meio de oficinas, que sao realizadas de
forma paralela durante os dias, de tal forma que os professores cursantes possam
participar de pelo menos duas oficinas de acordo com o seu interesse. Cada oficina
podera ter até 30 participantes devidamente inscritos junto a setor de Extensédo da

Universidade.

6.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Em uma andlise geral da estrutura do corpo técnico-administrativo da
UNIARP, usando como base dezembro de 2018, constata-se que este € composto
por 122 profissionais das diversas areas. Na sequéncia, sao apresentadas as

informacgdes relativas a escolaridade do corpo técnico-administrativo.

Grafico 3 — Escolaridade do corpo técnico-administrativo em 31/12/2018 (%)

= Ensino Fundamental
= Ensino Médio
Ensino Superior

= Pés-Graduacédo

30%
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Fonte: A instituicdo

A UNIARP possui foco na busca por profissionais capacitados, proativos,
eticos e com alto grau de resolutividade — nao somente do ponto de vista da sua
capacidade técnica, mas do seu comprometimento no atendimento e servigos de

apoio aos estudantes.

6.2.1 Critérios de selegao e politicas de qualidade para o corpo técnico-

administrativo

Os funcionarios técnico-administrativos da UNIARP sado regidos pela
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) e por acordo coletivo com o Sindicato da
Categoria. A admissao acontece por meio de processo seletivo publico, precedido de
ampla publicidade, contemplando, em carater eliminatério, somente provas de
carater objetivo. Sdo vedadas etapas de carater classificatorio ou eliminatorio com

alto grau de subjetividade, conforme estatuto da instituicdo (UNIARP, 2019)

Sao requisitos para inscrigao:

A Ser brasileiro nato ou naturalizado;

A Estar em dia com as obrigagdes eleitorais;

A Estar em dia com as obrigagdes do Servigo Militar, para os candidatos do
género masculino;

A Ter idade minima de 18 (dezoito) anos completos, até a data de
encerramento das inscricoes;

A Possuir a formagao exigida para o cargo.

Se estrangeiro:

A Estar em situagao regular no pais;

A Ter idade minima de 18 (dezoito) anos completos, até a data de
encerramento das inscricoes;

A Possuir a formacao exigida para o cargo.

O Processo de Recrutamento, Selecdo e Admissdo de Pessoal Técnico-

Administrativo da FUNIARP sera composto por etapas:
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[1 1° Etapa: Analise Curricular - Verificagdo de adequacéo dos candidatos ao
perfil minimo descrito no edital. Seguem para a proxima etapa os 10
curriculos que atenderem aos requisitos descritos para escolaridade,
formagdo e experiéncia no perfil da vaga, classificados pelo critério de
maior tempo na funcao especifica ou fungao similar.

[ 22 Etapa (carater eliminatorio): Prova escrita - Compreendera a avaliagéo
do desempenho, por meio de prova escrita de conhecimentos pertinentes a
funcao/cargo, de acordo com edital especifico.

[1 32 Etapa: nesta etapa, os candidatos classificados serdo submetidos a uma
avaliacao oral de ordem técnica, por competéncias, que sera feita de forma
individual tendo como base as atividades relacionadas ao cotidiano do
ambiente de trabalho e a area pertinente, sendo-lhe aplicado uma nota de

0 a 10 pontos, a qual servira para a classificacéo final dos candidatos.

A convocacdo do candidato habilitado para investidura na vaga prevista,
obedecera rigorosamente a ordem de classificagdo final. Far-se-a por
correspondéncia registrada, via correio ou e-mail para o enderecgo fornecido no ato
da inscricdo. O ndao comparecimento do candidato convocado no prazo determinado
na convocagao conforme item anterior, ou a ndo aceitagdo da vaga, acarretara o
cancelamento da sua classificagcao e, em consequéncia, sera chamado o candidato

a seguir classificado, obedecendo a ordem de classificacao.

A admissdo pelo Processo Seletivo ndo da direito a efetividade e/ou
estabilidade, na Instituigho, uma vez que o contrato observa o regime da
Consolidagado das Leis do Trabalho - C.L.T, em razdo da Instituicdo se tratar de
entidade de personalidade juridica de direito privado. Além disso, para efeito de
admissao o candidato fica sujeito a realizacdo de exame médico e apresentacado do

atestado de aptidao, bem como da documentagéao legal que Ihe for exigida.

Ocorrendo a contratacdo, esta se dara pelo periodo de experiéncia,
prorrogado por igual periodo e, apds isso, por tempo indeterminado, conforme o
estabelecido neste Edital, pelas disposicbes dos Ordenamentos Juridicos vigentes
na Instituicdo, normas complementares, bem como na C.L.T. (¢ no Programa de
Controle Médico e Saude Ocupacional — PCMSO).

Em casos excepcionais, respeitando o limite de até 10% do total de

funcionarios, a contratagdo pode ocorrer por meio de contrato emergencial,
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conforme regido pelo Acordo Coletivo. De qualquer forma, deve ser publicado edital

publico.

6.3 CORPO DISCENTE

O corpo discente constitui o principal motivo de existéncia da UNIARP e
corresponde aos futuros profissionais que contribuirdo para a capilarizagdo da
missdo e visao institucional, e, portanto, a atencdo a ele precisa estar priorizada
para promover a formacdo cidada e profissional. Entre as iniciativas, além de
contribuir para o acesso, a instituicdo desenvolve estratégias para a permanéncia

dos académicos no percurso formativo.

6.3.1 Formas de acesso

O acesso aos cursos da UNIARP ocorre mediante a aprovacdo em processo
seletivo. As inscricdes sao abertas por meio de edital que contém as informacgdes

sobre os cursos, duragdo, documentagao necessaria e cronograma de provas.

Em casos de vagas remanescentes, pode ser realizado um novo processo
seletivo para candidatos em ampla concorréncia ou abertura a interessados ja
diplomados com Ensino Superior. Neste ultimo caso, é realizada analise de curriculo
e histérico escolar, sem necessidade de passar por um novo processo seletivo.
Outro critério de selegao é a nota do ENEM, enquanto em casos de transferéncias
externas avalia-se o histérico escolar. Para o curso de Medicina o acesso se da por
nota do ENEM.

Nos programas de poés-graduacgdo strictu sensu, o processo seletivo é
constituido de trés fases, sendo a primeira de analise documental, a segunda de
analise de anteprojeto e curriculo Lattes e a terceira com entrevistas presenciais. O
processo também ¢é realizado mediante edital publicado anualmente para

preenchimento das vagas disponibilizadas.

6.3.2 Apoio financeiro e participacao em eventos

O Servico de Apoio ao Estudante - SAE da UNIARP orienta sobre as
solicitacbes de bolsas de estudo, encaminha para estagios remunerados e

proporciona informagdes para preenchimento de requerimentos e elaboragdo de
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projetos. Estes atendimentos contribuem ndo somente para as questdes financeiras

que permitem a permanéncia, mas também viabilizam o custeio para participagao

em eventos cientificos, culturais, extensionistas e de ensino. No quadro a seguir

constam os programas e beneficios que o SAE indica aos discentes.

Quadro 11 — Programas e beneficios disponibilizados aos discentes da UNIARP

Programas e beneficios

Descrig¢ao

Bolsa de Assisténcia Social

Selecdo para concessao de bolsas de estudo integrais e parciais,
com recursos decorrentes da condicdo de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social, para os universitarios ingressantes, sem diploma
de curso superior. Podem participar pessoas com renda bruta
mensal familiar per capita que ndo exceda a um salario minimo e
meio

Bolsas do Artigo 170

E um beneficio oriundo de recursos do Governo Estadual de Santa
Catarina, é destinado aos académicos que estejam cursando a partir
da 32 fase do curso de graduagdo e ja tenham completado a
disciplina de Metodologia da Pesquisa. E necessario estar vinculado
em projeto de pesquisa de professor.

Bolsas Do Artigo 171

E um beneficio oriundo de recursos do Governo Estadual de Santa
Catarina do UNIEDU, é destinado aos académicos que estejam
cursando a partir da 32 fase do curso de graduacdo e que tenham
completado a disciplina de Metodologia da Pesquisa. E necessario
estar vinculado a projetos de pesquisa ou projeto de extenséo de
professores da instituicao.

Bolsas Atleta

Destinam-se a auxiliar o estudante atleta com hipossuficiéncia
econbmica a dar continuidade a sua formacado. Os universitarios
beneficiados receberao a bolsa de estudo por meio de gratuidade na
mensalidade, sendo concedidas seis parcelas a cada semestre,
incluindo matriculas e rematriculas.

Bolsas Santander
Universidades

Destinam-se a auxiliar o estudante com excelente desempenho
académico e  hipossuficiéncia  econdmica  devidamente
comprovados. Sao ofertadas de acordo com a disponibilidade do
Banco Santander, por meio dos programas Santander
Universidades em convénio com a UNIARP.

Programa de
Desenvolvimento Regional —
PROESDE

Consiste em um conjunto de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo voltados a formagédo do cidadao, capaz de intervir nas
politicas publicas, mediante a articulagdo entre sua formagao
académica com o desenvolvimento socioeconbémico da
regido. Programa tem como objetivo, por meio de edital, ofertar
vagas aos estudantes dos cursos de graduacdo da UNIARP com
bolsas de estudo, no qual contempla até 70% do valor da
mensalidade e mais curso de Extensdo em Desenvolvimento
Regional, de 200 horas, que se realiza aos sabados. A bolsa
PROESDE é anual.

PROESDE Licenciatura

Tem como objetivo a concessdo de bolsas de estudo para
estudantes matriculados em cursos de graduacdo em areas
estratégicas e de Licenciatura, sob a coordenacédo da Secretaria de
Estado da Educagédo — SED. As bolsas contemplam até 100% das
mensalidades, desde que n&o ultrapassem a dois salarios minimos
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do ano anterior. O curso de extensdo é ofertado aos sabados e
totalizam 200 horas.

Seleciona académicos Monitores Remunerados para o0s

Programa de Monitoria 2 o
Laboratodrios e Escritério Modelo da UNIARP.

Fonte: A instituicdo.

Além dos beneficios e programas citados, a UNIARP disponibiliza orgamentos
especificos para apoio e participagdo em pesquisas e projetos de extensdo, que
auxiliam o académico nao apenas na questdo financeira, mas na formagao
académica como o Programa de Apoio a Extensao e Cultura - PAEC e o Fundo de

Apoio a Pesquisa - FAP.

- Programa de Apoio a Extensao e Cultura - PAEC

Dentre os objetivos do PAEC destaca-se o de viabilizar formas de apoio e
incentivo aos académicos da UNIARP, mediante apresentacdo de projetos a serem
aprovados pelo Colegiado de Curso e demais instancias deliberativas. Os projetos
de extensdo para o PAEC tém regulamento especifico e sao avaliados pela
vinculagdo aos eixos da Extensdo e Cultura, previstos no PDE, pela: relevancia
académico-social; consisténcia do projeto e observancia as determinagdes no edital
da reitoria. Dispde de vagas para projetos por semestre e € mantido pelo Fundo de
Apoio a Extensdo e Cultura da Universidade — FAEC, conforme previsto no
orgcamento da UNIARP.

O académico com projeto selecionado, recebe uma bolsa de estudos
equivalente a trés disciplinas de seu curso de graduagdo, por 6 meses. Cabe a
mantenedora a aplicacdo dos recursos do FAEC, oriundos do orgcamento anual.
Cabe ao académico beneficiado apresentar relatérios parciais, final e artigo
cientifico, bem como participar de evento destinado a publicacdo dos trabalhos
realizados. Os projetos tém a previsdo de execugdo em 6 meses, prevendo uma

reedicao.

- Fundo de Apoio a Pesquisa - FAP

Também previsto no orcamento da UNIARP, o FAP encontra-se embasado no
Regulamento Geral e destina-se a fomentar atividades que promovam o

desenvolvimento de pesquisas cientificas no ambito da instituicdo. Para tal, o FAP
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incentiva docentes a desenvolverem projetos de pesquisa, a introdugdo de
estudantes de graduacdo em atividades de Iniciagdo Cientifica - IC, e a divulgacéo
da producéo cientifica de exceléncia, oriunda de docentes e discentes da UNIARP.
De forma semelhante ao PAEC, cabe a mantenedora a aplicagdo dos recursos
oriundos do orgamento anual e ao académico beneficiado apresentar relatorios
parciais, final e artigo cientifico, bem como participar de evento destinado a

publicagao dos trabalhos realizados.

6.3.3 Estimulos a permanéncia (nivelamento, apoio pedagdgico e psicolégico)

A UNIARP esta sempre em busca de alternativas para viabilizar ndo s6 o
acesso, mas também a permanéncia, oferecendo servicos de apoio, com

atendimento adequado ao perfil e a necessidade dos académicos.

Como forma auxiliar na aproximagao do académico ao curriculo escolar, sao
oferecidos os seguintes programas de nivelamento: Programa de Nivelamento para
Académicos da UNIARP- Modulo de Matematica; Programa de Nivelamento para
Académicos da UNIARP — Mdédulo de Lingua Portuguesa. Ambos sao voltados para
os académicos ingressantes nos cursos de graduagao (independente da area de
ensino) de Fraiburgo e Cagador. Os programas visam sanar possiveis deficiéncias
na formacdo académica dos alunos, preparando-lhes para a recepcdo dos
conteudos do Ensino Superior. Os mddulos de Matematica e Lingua Portuguesa
objetivam a formacao de uma base sodlida para o pleno aproveitamento dos

conteudos especificos de cada curso de graduagao.

Além de contribuir para aproximar os académicos do curriculo, os programas
objetivam a formagéo de habitos de estudo, orientando-os para o uso de métodos e
técnicas que Ihe permitam um aproveitamento mais eficiente de cada disciplina.
Dessa forma, a UNIARP tem a intencao de aprimorar os conhecimentos através de
cursos especificos, oportunizando aos académicos alternativas de aprendizagem
conforme sua necessidade mais imediata, sanando suas dificuldades e oferecendo a

eles informacdes Uteis para seu desempenho.

O Servico de Apoio ao Estudante — SAE, tem por objetivo manter uma
integracdo, ou seja, cumprir com a fungdo humanistica entre universidade e seus
académicos, acompanhando-os e auxiliando-os no que tange ao pleno

desenvolvimento de sua vida universitaria. Nesse sentido, contribui para que
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possam atingir suas metas e ideais com responsabilidade, profissionalismo e
respeito ao ser humano. Este atendimento acontece de forma presencial, por e-mail

ou telefone.

Para acompanhamento psicolégico, o SAE encaminha primeiramente ao
Nucleo de Psicologia da UNIARP, e, se necessario, ha uma busca por atendimentos

fornecidos pela Prefeitura Municipal de Cagador.

Além do tratamento direto ao aluno, a UNIARP disponibiliza em seu site um
link de catalogo da cidade que auxilia para o encontro de moradias, supermercados,

restaurantes, hospitais, farmacias e atividades de lazer.

6.3.4 Acompanhamento dos egressos

O Portal do Egresso € uma iniciativa da UNIARP que visa assegurar um canal
permanente de comunicagdo com os ex-alunos. Este instrumento de comunicagao
foi estruturado com o objetivo de possibilitar que os egressos possam ter um contato
permanente com as atividades académicas desenvolvidas, possibilitando trocas de

experiéncias e futuras participacdes nas agdes desenvolvidas pela institui¢ao.

A troca de informagdes sobre os cursos e a avaliagdo dos mesmos pelos ex-
alunos em face da pratica profissional que passam a exercer, proporcionam
informagdes importantes para a melhoria dos cursos, pois € um dos objetivos da
universidade. De outro modo, a Universidade atenta a realidade que a cerca e,
ciente dos problemas relativos as diversas formacdes profissionais, tera mais
informacdes para subsidiar a sempre necessaria atualizagao dos seus projetos

pedagogicos.

Dentre as demais atividades para acompanhamento de egressos, destaca o
“‘Administragdo UNIARP Alummi Night — Desenvolvendo a préxima geracdo de
empreendedores”, com inscrigdes gratuitas para egressos e académicos do curso de
Administragcdo. A atividade visa inserir egressos em debates sobre a importancia da
formacdo em Administragcdo; papel da formacdo superior para insergao e
crescimento no mercado; e a construcdo de redes de relacionamento entre

egressos, discentes e professores.

Em relagdo aos egressos do Mestrado, além da coleta permanente de dados,

tem sido intensificado o acompanhamento por meio da interacdo em atividades
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vinculadas as disciplinas, publicacbes em periddicos, eventos e livros, parcerias de
docentes com egressos em formagdes na Educagédo Basica e outras atividades que
ampliam a interagdo com os mestrandos, com outras instituicdes e com a Educagao

Basica.

6.3.5 Politicas de educacao inclusiva

A UNIARP esta sempre em busca permanente de alternativas para atender
adequadamente ao perfil e a necessidade dos estudantes. Para tanto, no ato da
matricula académica, os estudantes obtém Jogin e senha de acesso ao Portal
Educacional e ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, para que as utilizem como
ferramentas de comunicagao para obter informacgdes relacionadas ao desempenho
académico, bem como, aos demais servigos oferecidos pela instituicdo: financeiro,

biblioteca e secretaria académica.

Nas demais situacbes requeridas pela condicdo do estudante ou
extraordinarias a sua competéncia, o discente pode entrar em contato através do
telefone, WhatsApp, Chat online disponibilizado no site da IES, entrar em contato
com o coordenador do curso por meio do e-mail do suporte disponibilizado no site e
obter orientagdes junto ao Servigo de Apoio ao Estudante - SAE. A UNIARP prima
pelo atendimento de exceléncia ao académico, compreendendo e respeitando as
necessidades, direitos e valores de seus discentes, e de toda comunidade interna e

externa que a procura diariamente.

Comprometida com o bem-estar dos académicos com deficiéncia incluidos, a
UNIARP busca identificar e solucionar problemas que impegam o bom andamento
desse processo, tendo como objetivo assegurar o pleno exercicio dos direitos
individuais e sociais, por meio de ag¢des inclusivas, entre as quais: condigdes
personalizadas para o desempenho académico do estudante com deficiéncia;
socializacdo do acesso e permanéncia dos alunos com deficiéncia na Universidade;
desenvolvimento de uma politica de boa convivéncia universitaria, que favoreca a
formacao de cidadaos plenos; eliminagdo de barreiras arquitetdnicas; orientagao e
apoio aos colegiados de cursos na adequacdo curricular para atender as

especificidades dos alunos com deficiéncia.

Dentre os programas de inclusao, cita-se o Programa de Atendimento a

Pessoas com Deficiéncia — PAD. Suas ag¢des partem do principio que a presencga de
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estudantes com deficiéncia na UNIARP, constitui uma condicdo que beneficia a
todos os envolvidos no processo. Nesse sentido, promover estratégias pedagogicas
e atitudinais complementam as possibilidades disponibilizadas ao assegurar
condi¢cbes basicas de acesso, de mobilidade e de utilizagdo de equipamentos e
instalagdes. Sao especificidades como essas que constituem objetivo principal do
PAD para contribuir na permanéncia e o0 sucesso no desenvolvimento dos

estudantes com deficiéncia.

Os alunos com deficiéncia - deficientes fisicos, surdos, cegos ou com baixa
visao -, cadastrados no PAD, que necessitem de atendimento diferenciado poderao

solicitar previamente:
- tempo adicional para realizagédo de provas;

- adaptacao de recursos fisicos: eliminagcdo de barreiras arquitetonicas e

adequacgao de ambiente de comunicacgao;

- impressao em Braille.
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7 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa da UNIARP tem como base a estrutura das

Instituicdes de Ensino Superior — IES, conforme segue descrigao:

7.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA IES COM AS INSTANCIAS DE DECISAO
A estrutura organizacional da UNIARP é formada por:

| - Administragdo Superior: a) Orgdo Deliberativo: Conselho Universitario —
CONSUN; b) Orgao Executivo: Reitoria;

Il - Administracdo de Campus e Nucleos: a) Orgéo Executivo: Pré-Reitores de

Campus;
b) Orgdo de Apoio: Secretarias e Nucleos Especificos;

Il — Administracdo dos Cursos: a) Orgéo Deliberativo: Colegiado de Curso; b)

Orgao Executivo: Coordenacéo de Curso;

7.2 ORGAOS COLEGIADOS: ATRIBUICOES E COMPOSICAO
Séo 6rgéos colegiados da UNIARP:

- Conselho Universitario — CONSUN: ¢6rgédo de natureza normativa,
deliberativa e consultiva da IES em assuntos de ensino, de pesquisa e extensao,

bem como planejamento e administracdo educacional, sendo assim constituido:
| - Reitor, que o preside e possui voto de qualidade;
Il — Vice-Reitores;
[l - Pré-Reitores de Campus, quando houver;

IV - Um coordenador de curso de graduagao por campus, eleito dentre seus

pares;
V — Um coordenador de curso de pos-graduagao, eleito dentre seus pares;

VI - Um representante da Associagdo de Professores e Funcionarios da
Instituicdo de Ensino Superior, ndo docente, eleito por seus pares;

VII — 4 (quatro) representantes docentes, eleitos dentre seus pares,

respeitando a paridade, por campus;
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VIII — 2 (dois) representantes do corpo discente, eleitos por seus pares.

Compete ao CONSUN:

- aprovar a politica global e as diretrizes gerais de funcionamento da
Instituicdo de ensino superior, submetendo a homologagcdo do
Presidente da Diretoria Executiva da Fundag&o, quando houver
impacto financeiro;

- aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o
quinquénio, bem como suas revisdes anuais, o Plano Anual de
Trabalho (PAT) e o Orcamento Anual para o exercicio seguinte,
remetendo-os, até 30 de novembro do ano corrente, ao Presidente da
Diretoria Executiva da Fundagdo, que apos analise e revisao
administrativa e financeira, submetera a apreciacdo do Conselho
Curador para homologagéo ou aprovagéao, no que for pertinente;

[lI-  aprovar a modificagdo ou reformulagcdo do Regulamento Geral, por
proposicao do Reitor, ou de 1/3 (um tergo) de seus membros, mediante
aprovagao por 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus membros,
condicionada a aprovacao do Conselho Curador da Fundacgao;

IV-  indicar os integrantes das comissdes eleitorais previstas neste
Regulamento Geral;

V- fixar normas complementares a este Regulamento Geral que se
relacionem as atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo e de
administracao universitaria;

VI-  aprovar o calendario académico e o horario de funcionamento dos
cursos; VIl — aprovar a criacao e a extingdo de cursos de graduacéo,
pos-graduacdao e sequencial de formacado especifica, apds parecer
favoravel do Presidente da Fundagao, que consultara previamente a
Diretoria Financeira;

VII- homologar a indicacao, realizada pelo Reitor, do Secretario-Geral da
Instituicdo de Ensino Superior;

VIIl- aprovar os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo, pos-
graduagdo e sequenciais de formagao especifica e decidir sobre

questdes relativas a sua aplicabilidade;
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XIl-

X1I-

XIV-

XVI-
XVII-
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aprovar a proposta de valores de mensalidades, semestralidades ou
anuidades e outros servigos da Instituicio de ensino superior e
encaminha-la ao Presidente da Diretoria Executiva da Fundacéo, que
apos analise e revisdo administrativa e financeira, submetera a
apreciacao do Conselho Curador;

aprovar o Relatério Anual de Atividades e a Prestacdo de Contas, até
31 de margo do exercicio subsequente, encaminhando-os ao
Presidente da Diretoria Executiva da Fundagao, que apos analise e
revisdo administrativa e financeira, submetera a apreciacdo do
Conselho Curador;

julgar, como instancia revisora, 0s recursos e decisdes dos 6rgaos de
gestao da instituicdo de ensino superior;

decidir representacdes ou recursos que lhe forem encaminhados pelo
Reitor;

intervir, esgotadas as vias ordinarias, nos 6rgdos da Instituicdo de
ensino superior, bem como avocar atribuicbes a eles conferidas; XV—
abrir processos administrativos para apurar responsabilidades dos
dirigentes da Administragdo da Instituicdo de ensino superior, dos
Campi e dos Cursos e aplicar as medidas disciplinares cabiveis;
deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de
infragdo ao Regulamento Geral da Instituicdo de ensino superior;
deliberar sobre o veto do Reitor em decisbes deste Conselho, dos
Colegiados de Gestao e dos Colegiados de Curso, podendo rejeita-lo
somente pela maioria de 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus
membros;

aprovar a concessao de titulos honorificos;

interpretar o Regulamento Geral da Instituigdo de ensino superior e
baixar normas complementares sobre as questbes académicas; XX —

constituir comissoes e comités;

XVIII- exercer as demais atribuigdes previstas no Regulamento Geral.

- Colegiado de Curso: o Colegiado de Curso é 6rgao uno, deliberativo,

técnico-consultivo e de assessoramento, no ambito do curso, em matéria de ensino,
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de pesquisa e de extensédo, respeitadas as politicas institucionais dos érgéos da

Administracdo Central.

O Colegiado de Curso é composto pelo coordenador, 04 (quatro) professores
do curso da area de formagao especifica, um professor do curso da area de
formacédo basica e um representante do corpo discente, todos eleitos por seus
pares. Paragrafo Unico . As reunides do Colegiado de Curso serdo presididas pelo

Coordenador de Curso, que nele tera o voto de qualidade.

Compete ao Colegiado de Curso: | - elaborar, alterar e reformular o Projeto
Pedagdgico do Curso a ela vinculado observado as determinagbes do Projeto
Pedagdgico Institucional, submetendo-o aos colegiados competentes; Il - planejar,
promover, avaliar e qualificar as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdao em
seu respectivo curso, observadas as diretrizes institucionais; Ill — deliberar, sobre

outras matérias de interesse do Curso, observadas as diretrizes institucionais.

7.3 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

As Figuras da sequéncia representam a estrutura formal da organizacao,

possibilitando a visualizagdo dos 6rgaos responsaveis pelas atividades institucionais.

Figura 8 — Organograma institucional Fundagéo Universitaria - Mantenedora
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Figura 9 — Organograma institucional Fundagao Universitaria - Mantida

[ Vice- Reitor de Administragdo e

Planejamento

1

[ Conselho Universitério - CONSUN

[ Reitoria - Reitor

J

Fonte: A instituicdo.

.

( Vice-Reitor Académico ]

{ [

[

1 1

= Coardenadosa
de hicleo clie Emilng
Universitario

Coordenadaris )
e Futinidio &
Cultura
Programas
Sadals
Parcerins

~

Coardemadoria
e Ermino &
Cestdncia - EalD

Furandgicas

Ensine &
Diistancis
EAD

Coorderadaris
e Prsguiss &
P gradeacio

Babdiiera

Coln gisdon de

Curos




7.4 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

A FUNIARP, como instituigho mantenedora da UNIARP, identificada na
sequéncia por Fundagdo, mantera autonomia patrimonial, administrativa e
financeira, inclusive em relagdo a seus instituidores e eventuais mantenedores. A
autonomia administrativa consiste na faculdade de auto-organizagdo, podendo
especialmente, entre outras prerrogativas: | - propor a modificagdo do estatuto; Il -
criar novas instituicbes a serem por ela mantidas; Ill - associar-se ou tornar-se socia
de empreendimentos legalmente constituidos, desde que com a mesma finalidade
da Fundacgao, em qualquer dos regimes e modalidades licitos previstos na legislagéo
brasileira, inclusive sob a forma de associagao ou sociedade, gerando recursos sob
as diversas formas remuneratérias previstas no direito societario para aplicagao no
cumprimento de seus fins, desde que respeitada a limitagdo financeira nas
aplicagdes dos recursos da Fundacdo correspondente a um percentual inferior a

50% do seu patrimdnio liquido.

A autonomia patrimonial consiste na limitacdo das garantias das obrigacdes
contraidas a percentual inferior a 50% do patriménio liquido da Fundagéo, bem
como um limite inferior a 30% da receita bruta desta, para efeito dos pagamentos

realizados dentro do ciclo orcamentario anual.

A Instituicdo de Ensino Superior goza de autonomia didatica, cientifica,
administrativa e disciplinar nos termos da Constituicio e das normas legais e
estatutarias. Sua estrutura administrativa da Instituicdo de ensino superior compoe-
se de:

| - Administragado Superior:

a) Qrgéo Deliberativo: Conselho Universitario — CONSUN;

b) Orgao Executivo: Reitoria

Il - Administragcao de Campus e Nucleos:

a) Orgéo Executivo: Pro-Reitores de Campus, caso venha a ser criado
mais de um campus;

b) Orgéo de Apoio: Secretarias e Nucleos Especificos

Il — Administragao dos Cursos:
a) Orgéo Deliberativo: Colegiado de Curso;
b) Orgao Executivo: Coordenagao de Curso
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Assegura-se a Uniarp condigdes para o zelo aos aspectos legais,
econdmicos, financeiros, administrativos, para que a Instituicdo possa cumprir sua
missao, visao e objetivos, dentro da observancia das diretrizes curriculares, padrées
de qualidade definidos pelo Ministério de Educacao (MEC) e Conselho Estadual de
Educacao (CEE) e da legislag&o vigente.

As relagdes entre a mantenedora e a mantida se pautam pela harmonia e
pelo dialogo, prezando sempre pelo melhor para a Universidade e para a

comunidade académica.

7.5 RELAGCAO E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESA

A UNIARP, enquanto instituicdo comunitaria, tem um relacionamento muito
préoximo a ela. Oportuna que mais de 1500 estudantes tenham acesso a educagao
superior por meio de bolsas de estudo, pesquisa e extensao e outras facilidades.
Sao diversas as formas da universidade se relacionar com a comunidade,

instituicdes e empresas, as principais elencadas nesta secao.

A primeira forma é a representatividade. A Universidade Alto Vale do Rio do
Peixe faz parte da constituicdo de diversas instituicbes e 6rgaos do Municipio, bem
como, em nivel Regional e Estadual. Em seguida, listam-se algumas destas
instituicoes:
A Camara de Dirigentes Lojistas (CDL);
Conselho Municipal de Educagao (COMED);
Conselho Municipal de Desenvolvimento de Cagador;
Conselho de Cultura do Municipio de Cagador;
Conselho de Turismo do Municipio de Cagador;
Conselho Municipal de Esporte;
Conselho Municipal de Segurancga Alimentar e Nutricional,
ACAFE;
Defesa Civil de Cacador;

XX X XX X XX X X X

Conselho Consultivo do Hospital Maicé.

A segunda forma de se relacionar, esta na concessao de beneficios e bolsas
de estudo, de modo a beneficiar diversas institui¢des, sendo:
A Bolsa Atleta: a UNIARP possui processo de selecdo para concessiao de

bolsas de estudo integrais com recursos decorrentes da condicdo de Entidade
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Beneficente de Assisténcia Social, para os universitarios atletas, vinculados a
instituicbes que participem de competicbes representando o municipio, sem
diploma de curso superior. Podem se inscrever académicos que sejam atletas
e com renda bruta mensal familiar per capita que ndo exceda a um salario
minimo e meio, vigente a época da inscricdo para bolsas integrais (100%)
para alunos ingressantes.

A Bolsa de Estudo e de Pesquisa do Artigo 170: beneficio concedido por
meio do Artigo 170 da Constituicdo Estadual de Santa Catarina destinado a
académicos economicamente carentes e portadores de deficiéncia ou
invalidez permanente, em conformidade com as Leis Complementares n°
281/2005 e n° 420/2008. O governo repassa OS recursos para as
Universidades as quais organizam e divulgam o processo seletivo para o
artigo. Podera ser concedido em duas modalidades (Bolsa Pesquisa e Bolsa
Estudos).

A Bolsa de Estudo e de Pesquisa FUMDES: beneficio concedido por meio
do Fundo de Apoio a Manutencdo e ao Desenvolvimento da Educacéao
Superior (FUMDES) (Artigo 171) da Constituicdo Estadual previstos em Lei
Orgamentaria Anual — LOA e conforme a Lei Complementar n°® 407/2008. O
governo repassa 0s recursos para as Universidades as quais organizam e
divulgam o processo seletivo para o artigo. Podera ser concedido em duas
modalidades (Bolsa Pesquisa e Bolsa Estudos).

A Estagio Novos Valores: convénio firmado com a o estado de Santa
Catarina para cadastro de estagiarios em setores publicos estaduais.

A Bolsa Assisténcia Social: a IES possui processo de selegao para
concessao de bolsas de estudo integrais e parciais, com recursos decorrentes
da condicdo de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, para os
universitarios ingressantes, sem diploma de curso superior. Podem participar
pessoas com renda bruta mensal familiar per capita que ndo exceda a um
salario minimo e meio, vigente a época da inscrigao para bolsas integrais
(100%) para alunos ingressantes. As bolsas de estudo destinam-se a auxiliar
o estudante com hipossuficiéncia econbémica a dar continuidade a sua
formacao. Destinam-se, também, ao estudante com deficiéncia, nos termos

da lei.
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A Bolsa de Pesquisa ou Extensdo do Artigo 171: é um beneficio oriundo
de recursos do Governo Estadual de Santa Catarina do UNIEDU. E destinado
aos académicos que estejam cursando a partir da 3% fase do curso de
graduacdo e que tenham completado a disciplina de Metodologia da
Pesquisa. E necessario estar vinculado a projetos de pesquisa ou projeto de
extensdo de professores da instituigdo e entregar uma copia juntamente com
a documentagao necessaria para a efetivagao da inscrigao.

A Santander Universidades / “Programa de Bolsas de Estudos
Nacionais”: com Recursos do Santander Universidades visa ampliar as
oportunidades de insergdo académica para alunos regularmente matriculados
nos cursos de graduagao da Uniarp. As bolsas de estudo destinam-se a
auxiliar o estudante com excelente desempenho académico e hipossuficiéncia
econdmica devidamente comprovados.

A PROESDE: o Programa de Educacédo Superior para o Desenvolvimento
Regional (PROESDE) consiste em um conjunto de atividades de ensino,
pesquisa e extensao voltados a formagao do cidadao, capaz de intervir nas
politicas publicas, mediante a articulagao entre sua formagao académica com
o desenvolvimento socioecondmico da regido. Uma das agbes deste
programa € a capacitacdo de recursos humanos para atuar nas areas de
desenvolvimento regional. O curso de extensdo para o desenvolvimento
regional consiste em um conjunto de atividades de extensao, voltadas a
articulagdo da melhoria do ensino de graduagdo ao processo de
desenvolvimento socioecondmico das areas de abrangéncia da Secretaria de
Desenvolvimento Regional de Cagador.

A PROESDE Licenciatura: o Programa de Educacdo Superior para o
Desenvolvimento Regional/Licenciatura (PROESDE Licenciatura) tem como
objetivo a concesséo de bolsas de estudo para estudantes matriculados em
cursos de graduacdo em areas estratégicas e de Licenciatura, sob a
coordenacao da Secretaria de Estado da Educacdo — SED. O Programa
abrange, preferencialmente, todas as regides de Santa Catarina, beneficiando
estudantes matriculados em cursos nas Instituicdes de Ensino Superior — IES,
mantidas por Fundagbes Educacionais de Ensino Superior, instituidas por Lei

Municipal, considerando os recursos de até 20%, definidos no item “c” do
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inciso |, do art. 1° da Lei Complementar n° 281/2005, e que manifestarem
interesse em desenvolver o PROESDE.

A FAP: o Fundo de Apoio a Pesquisa encontra-se embasado no Art. 72 do
Regulamento Geral da UNIARP e destina-se a fomentar atividades que
promovam o desenvolvimento de pesquisas cientificas no ambito da UNIARP.
Para tal, o FAP incentiva docentes a desenvolverem projetos de pesquisa, a
introducédo de estudantes de graduagao em atividades de Iniciagao Cientifica
(IC), e a divulgacao da producéo cientifica de exceléncia oriunda de docentes
e discentes da UNIARP. Com base nos projetos selecionados, é aberto edital
para selegcdo de estudantes de graduagéao para Iniciagéo Cientifica.

A Desconto de 30% para técnicos de Enfermagem: a IES concede 30% de
desconto na semestralidade sobre o valor dos créditos cursados, aplicados
sobre o valor integral, para portadores de diploma de curso técnico em
enfermagem que ingressarem no curso de enfermagem da UNIARP.

A Desconto de 30% para alunos advindos do SENAI: a UNIARP concede
30% de desconto na semestralidade sobre o valor dos créditos cursados,
aplicados sobre o valor integral, para portadores de diploma de curso técnico
do SENAI, que ingressarem nos cursos de Engenharia Ambiental e Sanitaria,
Engenharia Civil, Engenharia de Controle e Automacao, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica, Engenharia de Producdo e vagas remanescente nos

demais cursos ofertados pela UNIARP.

A terceira forma de relacionamento, uma das mais importantes, sao as
atividades e praticas de estagio. O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio
e Estagios Profissionais sdo oferecidos pela instituicdo em conformidade com a
legislacao vigente. Visam oportunizar o contato com a pratica profissional em
educacdo aos estudantes dos cursos de licenciatura nas diversas esferas seja

orgaos privados, publicos ou autarquias.

O Instituto Euvaldo Lodi — IEL, regulamenta e gerencia todos os estagios
profissionais realizados por académicos da UNIARP, assegurando qualidade e

segurancga na concretizagdo do componente curricular.

O Nucleo de Praticas Juridicas - NPJ se destina ao enfrentamento de
questdes juridicas que permeiam as relagdes cotidianas dos membros da sociedade

que integra o ambito de atuacado deste campus. Desde sua criagdo muitas pessoas
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foram e continuam sendo beneficiadas com a prestacao de servigos de assisténcia
judiciaria gratuita.
O Nucleo de Psicologia, 6rgédo vinculado ao Curso de Psicologia da

UNIARP, tem como meta planejar, desenvolver e acompanhar todas as atividades

de estagio realizadas nas areas de Ensino, Pesquisa e Extenséo, ligadas ao curso.

CREA Junior oferece aos académicos dos cursos de engenharia as
vantagens que o engenheiro tem. Desde acesso a plano de saude, com desconto,
até beneficios relacionados a financiamentos, além de receber a carteirinha de
estudante do CREA.

O Projeto de Informatizagcao das Bibliotecas Escolas Estaduais da 10°
GERED, se destina a catalogar e organizar o acervo no espaco fisico e no sistema
BIBLIOLIVRE; possibilitar o acesso e recuperagao da informacdo com agilidade;
possibilitar os usuarios o acesso remoto na base de dados da Biblioteca; Possibilitar
os usuarios dos empréstimos, renovacgao e reserva via sistema; Produzir relatérios e
indicadores através do sistema. O BIBLIOLIVRE é utilizado por muitas bibliotecas é
um software gratuito, utilizado para a catalogagdo e disseminagdo do acervo de
bibliotecas publicas e privadas de todos os portes; Catalogacdo de materiais
bibliograficos e multimidias; Controle do processo de aquisi¢do; Circulagéo:

consulta, reserva, empréstimo, devolucao de acervos.

A Farmacia Escola, e o projeto da Farmacia Verde destina-se ao
desenvolvimento da pratica dos alunos, realizando manipulagdes de mais trés mil

féormulas de medicamentos.

O Escritério Modelo, tem como principal objetivo capacitar os académicos
nas acgdes praticas dos cursos de Engenharia Civil, Administracao e Arquitetura e

Urbanismo, sempre sob a supervisao de professores do curso.

A Clinica Escola de Fisioterapia atende a comunidade de Cagador e regido.
A Clinica Escola de Fisioterapia da UNIARP realiza atendimentos filantropicos para
toda a comunidade, além de garantir o aprendizado pratico aos académicos do
curso de Fisioterapia. Os atendimentos sao realizados sempre com a supervisao de
professores especialistas nas areas de atuagao da Clinica. Os atendimentos sao

supervisionados por professores e acontecem nas areas de Ortopedia e
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Traumatologia, Cardiorrespiratéria, Dermatofuncional, Neurologia, Oncologia e

Fisioterapia Aquatica.

Estdo aptos para receber atendimento pessoas de qualquer idade, com o
devido encaminhamento médico. O atendimento é gratuito. O agendamento deve
ser feito com antecedéncia e apds triagem social, que é realizada no Nucleo de
Praticas Juridicas, todas as sextas-feiras das 13h30min as 16h30min. Os
documentos necessarios sdao CPF, RG, comprovante de residéncia, comprovante de

renda, copias do encaminhamento médico e dos exames realizados.

A Uniarp mantém ainda, desde 2009, o Programa de Atendimento aos
Alunos com Deficiéncia, que visa dar acesso e garantir a permanéncia do
académico na Universidade até sua formacdo. Para isso o Programa fornece
material em Braille, realiza a transcricdo de provas e trabalhos, acompanha
intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) em sala de aula e fomenta a
discussao da inclusdo do portador de deficiéncia no meio académico. A discussao
tem como ponto de apoio a Cartilha “Convivendo com a Diferencga”, uma publicagéao
que oferece informagdes a respeito das deficiéncias, visando assegurar uma

convivéncia respeitosa com a diversidade.

Além de todas estas iniciativas, a UNIARP promove eventos e atividades
anuais que integram a comunidade académica e a comunidade regional. Dessa

forma, prioriza sua funcao social e suas caracteristicas de instituicdo comunitaria.
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8 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

O processo de avaliacdo da educacdo superior no Brasil foi criado pela Lei
10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior - SINAES, composto por trés componentes: avaliagdo das
Instituicbes de Educacgédo Superior IES, avaliacdo dos cursos de graduagédo e

avaliagao do desempenho académico dos estudantes.

Na UNIARP, a ideia da avaliacao institucional remonta ao ano de 1993, ainda
como um campus da Universidade da Contestado - UnC, concomitantemente ao
langamento, pelo Ministério da Educacédo e Cultura, do Programa de Avaliagao
Institucional das Universidades Brasileiras - PAIUB. Para consolidar esse processo,
foi realizado no dia 27 de agosto de 1997, na UnC, Campus Cagador, o primeiro

Seminario de Avaliagao Institucional da UnC.

O ingresso da UNIARP no SINAES aconteceu respaldado pela aprovagao do
Parecer n. 386/2004 pelo CEE/SC, conforme Diario Oficial SC n°. 17.827, de 16 de
fevereiro de 2006, do regime de cooperagao entre o MEC e o Conselho Estadual de
Educacao de Santa Catarina . A partir de entao, os procedimentos de autoavaliagcéao
seguiram os ciclos avaliativos da UnC, Campus Cagador, até o ano de 2010, quando
o Campus de Cacador deixou de fazer parte da UnC, passando a denominar-se
UNIARP.

A UNIARP deflagrou seu processo especifico de avaliagcado institucional a
partir do ano de 2010, com a nomeacgao da primeira Comissao Prépria de Avaliagao
- CPA e a elaboragédo do Projeto de Avaliagao Institucional. Nesse interim, reitera
que a autoavaliacdo institucional constitui um processo componente do SINAES que,
em seus ordenamentos, define que a avaliagdo institucional deve assegurar
procedimentos de avaliagdo interna e externa, contemplando a analise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades,

finalidades e responsabilidades sociais da instituicdo e de seus cursos.

Sobre a avaliagao institucional interna, coordenada pela CPA, a mesma
compreende uma atividade com finalidade clara e explicita de fornecer subsidios
para o planejamento de agdes com vistas a melhorar a qualidade da educacgao
superior efetivada pela instituicdo. Nesse sentido, a CPA UNIARP desenvolve

semestralmente um processo de avaliacdo dos cursos de graduacao. Tal processo
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compreende trés categorias de avaliagbes: avaliagdes dos estudantes, avaliagdes

dos professores e avaliagdes das coordenagdes de curso.

A categoria de avaliacdo dos estudantes engloba quatro dimensbes de
avaliacdo: a autoavaliacdo dos estudantes, uma avaliagcao da coordenacao do curso,
uma avaliacdo da infraestrutura utilizada pelo curso e uma avaliacdo dos
professores e disciplinas nas quais o estudante esta matriculado. Além disso, os
estudantes realizam uma avaliagdo especifica das disciplinas ofertadas no regime

de educacéo a distancia.

A categoria de avaliagbes dos professores, por sua vez, compreende uma
autoavaliacdo, uma avaliacdo da coordenacdo do curso ao qual o professor esta
vinculado e uma avaliagado das turmas e disciplinas que o professor esta ministrando

no respectivo semestre.

Por fim, na categoria de avaliagdo dos coordenadores de curso, 0s
coordenadores avaliam os professores que estdao ministrando aulas no semestre em

questao, bem como a infraestrutura utilizada pelo curso.

A ideia concebida pela CPA UNIARP de fazer as avaliagdes dos cursos com
base nestas trés categorias e suas respectivas dimensdes € possibilitar ao
coordenador de curso fazer o cruzamento das informacdes coletadas no processo
de modo a identificar as potencialidades e fragilidades do curso, obtendo subsidios
para o planejamento de agcbes com vistas a melhorar a qualidade das atividades

educativas.

Sobre a avaliagao institucional externa, os cursos sédo avaliados externamente

pelo ENADE, no processo de reconhecimento ou renovagao de curso.

8.1 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E
ADMINISTRATIVA, INCLUINDO A ATUACAO DA CPA, EM CONFORMIDADE COM
O SINAES

A CPA é o 6rgao de coordenagao, condugao e articulagdo do processo de
autoavaliacao, de orientacdo, de sistematizacdo e de prestacdo de informacgdes a
Instituicdo e ao SINAES. Na UNIARP, é instituida por ato do Reitor, como 6rgao
colegiado autébnomo, regendo-se por Regimento préprio e pela Lei Federal n°
10.861, de 14 de abril de 2004, observado o Estatuto e Regimento Geral da
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Universidade. Sendo constituida por representantes dos docentes, discentes,
técnico-administrativo e da sociedade civil organizada, a CPA exerce suas
atividades de autoavaliagdo em seis etapas: preparagao, sensibilizagdo, coleta de
dados, consolidagao e analise dos dados, confeccao do relatério e socializagcao dos
resultados. Em todas as etapas sdo envolvidas as categorias que compdem a CPA,

como a comunidade académica e da sociedade civil organizada.

Outra forma de participagdo da comunidade académica se da por meio da
manifestacao direta de opinides em respostas aos instrumentos de coleta de dados,

cada qual de sua dimenséo especifica.

Na participagdo da comunidade académica no processo de avaliagéo interna,
definem-se os seguintes segmentos: gestores, professores, estudantes, funcionarios

técnico-administrativos, estudantes egressos e comunidade externa a Instituicéo.

O segmento dos gestores incluiu a Diretoria Executiva (Presidente, Vice-
Presidente, Diretor Geral Financeiro e Secretario), a Reitoria (Reitor, Vice-Reitor de
Administracdo e Planejamento, Vice-Reitor Académico e Pro-Reitor do Campus de
Fraiburgo), os Coordenadores de Area e Nucleos (Coordenadoria de Extensdo e
Cultura, Coordenadoria de Pesquisa e Pds-Graduacao Lato-Sensu, Coordenadoria
de Pesquisa e Pds-Graduacao Stricto-Sensu e Coordenadoria Pedagdgica), e os
Coordenadores de Curso de Graduagao dos Campus de Cagador e Fraiburgo. O
segmento dos gestores compreende um universo para o qual sdo enviados os
questionarios, sendo que para os coordenadores algumas questdes sao tabuladas

individualmente.

Com relagdo ao segmento dos professores, o universo da pesquisa engloba
todos que atuam nas graduagdes do Campus de Cacador e Fraiburgo, vinculados a
instituicdo e ativos no periodo relativo a coleta de dados. Para definir a amostra da
pesquisa para os professores, divide-se a quantidade de professores pelo numero
de cursos da UNIARP.

Com relacdo ao segmento dos estudantes, o universo da pesquisa
compreende todos os estudantes graduacdo e poés-graduacdo de Cacgador e
Fraiburgo, com matricula ativa no periodo relativo a coleta de dados. A estratégia
para definir a amostra para aplicacdo dos questionarios aos estudantes de

graduacdo € a mesma adotada para os professores. Aos estudantes de pos-
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graduagéao, sdo enviados questionarios aos que cursam disciplinas no momento da
coleta de dados. Os egressos s&o acionados por meio de e-mails cadastrados na
instituicao.

O segmento dos funcionarios técnico-administrativos compreende os que

atuam nos campus de Cacgador e de Fraiburgo.

Por fim, em relagdo a comunidade externa, define-se por buscar membros de
entidades representativas da sociedade: Membros do Poder Executivo, Membros do
Poder Legislativo, Membros do Poder Judiciario, Membros do Ministério Publico,
Membros das Secretarias de Desenvolvimento Regional, Membros da Associagao
Comercial e Industrial, Membros da Cémara de Dirigentes Lojistas, Membros de
Clubes de Servigos, Membros das Organizacbes Nao Governamentais, Membros de
Sindicatos, Membros de Comunidades religiosas, Membros da Imprensa local e

Membros de Associac¢des Profissionais (Conselhos Regionais).

8.2 METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS UTILIZADOS NO
PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O ciclo avaliativo de trés anos compreende a producao dos relatérios parciais
de autoavaliagdo dos anos intermediarios, contemplando as informacgdes e acgdes
desenvolvidas, bem como o relatério integral correspondente ao ano final do ciclo
avaliativo. Este contempla uma analise de um conjunto de indicadores em relagéo as
acdes desenvolvidas no ciclo avaliativo e apresenta sugestdes de melhorias a IES.
Dessa forma, caracteriza-se a autoavaliagao institucional interna como um processo

continuo de constru¢cdo do conhecimento da realidade institucional.

A Autoavaliagao Institucional trienal da UNIARP contempla um panorama das
acdes desenvolvidas pela Instituicdo no ciclo avaliativo estudado com base nos
cinco eixos e dez dimensdes do SINAES, situadas no quadro a seguir, de acordo
com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065, de 09 de outubro de 2014

Quadro 12 — Eixos e dimensdes do processo de autoavaliagdo

Sequéncia Eixo Dimensoées
Eixo 1 Planejamento e Avaliagdo | Dimensao 8: Planejamento e Avaliagcao
Institucional
Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Eixo 2 Desenyol\(imento In_stitucignal N .
Institucional Dimensdo 3: Responsabilidade Social da
Instituicao
Eixo 3 Politicas Académicas Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa,
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Extensdo e Pés-Graduagao
Dimenséao 4: Comunicagcdo com a Sociedade
Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos

Discentes
Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Eixo 4 Politicas de Gestao Dimenséo 6: Organizacao e Gestao da Instituigao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5 Infraestrutura Fisica Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Fonte: a instituicdo
Na etapa de preparagdo da avaliacdo sao desenvolvidas agdes de
identificacdo dos segmentos que participardo do processo, revisao e validagdo dos

instrumentos de coleta de dados e definicdo do cronograma da avaliagéo.

Na etapa de sensibilizagcdo é desenvolvido um trabalho junto a comunidade
académica sobre a importancia da autoavaliagédo institucional. Tal etapa envolve
reunides da CPA com a Reitoria, responsaveis pelos setores técnico-administrativos
e coordenadores de curso, tanto de graduagdo quanto de pdés-graduagédo, com o
intuito de repassar informag¢des para que, num segundo momento, cheguem aos
funcionarios técnico-administrativos, por meio dos responsaveis pelos setores
técnico-administrativos, e aos professores e estudantes, por meio dos

coordenadores dos cursos da Instituigao.

Na sequéncia é realizada a etapa de coleta de dados. S&o, entéo, aplicados
questionarios aos segmentos da comunidade académica, egressos e comunidade
externa, conforme sistematizado no quadro a seguir, e levantados os relatérios de
atividades desenvolvidas pelos setores da Instituicdo, bem como os documentos

institucionais e ordenamentos juridicos da mesma.

Quadro 13 — Participagéo na autovaliagdo por meio de questionario

Quem? O Que Avalia? Quando?
- Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional

Gestores - Comunicacao com a sociedade - No ultimo ano do
- Organizacao e gestao da instituicao ciclo avaliativo

- Planejamento e Avaliagéo
- Infraestrutura Fisica

- Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional
- Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensao

L ) - Semestral e no
- Comunicacao com a Sociedade

Professor e ultimo ano do ciclo
essores -Politicas de Pessoal .0.
. . - e avaliativo

- Organizagao e Gestao da Instituicao

- Infraestrutura Fisica

-Planejamento e Avaliagéo

- Missdo e Plano de Desenvolvimento |- Semestral e no
Estudantes o e .

Institucional ultimo ano do ciclo
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- Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensao avaliativo
-Responsabilidade Social da Instituicéo
- Comunicagao com a Sociedade

- Organizacao e Gestao da Instituicdo

- Infraestrutura Fisica

-Planejamento e Avaliagao

- Missdo e Plano de Desenvolvimento

Institucional
- - Comunicagao com a Sociedade -
Técnico- . - No ultimo ano do
o . - Politicas de Pessoal . "
administrativos ciclo avaliativo

- Organizacao e Gestao da Instituicdo
- Infraestrutura Fisica
-Planejamento e Avaliagao

- Missdo e Plano de Desenvolvimento

Egressos Institucional__ _ o - No ult_im_o ano do
-Responsabilidade Social da Instituicdo ciclo avaliativo
- Comunicag¢ao com a Sociedade
- Missdo e Plano de Desenvolvimento
Comunidade Institucional - No dultimo ano do
externa - Responsabilidade Social da Instituicao ciclo avaliativo

- Comunicag¢ao com a Sociedade

Fonte: a instituicao

Em razdo do carater anénimo dos questionarios, assegurando que o
pesquisado tenha a possibilidade de responder as questdes e de opinar livremente,
decide-se por ndo identificar o entrevistado. Além disso, convém ressaltar também
que, na medida em que os dados vao sendo sistematizados, pode ser necessario a
busca de novos documentos ou relatérios de modo a levantar informagdes faltantes
para a analise dos indicadores definidos na Matriz das Dimensdes e Indicadores da

Avaliacgao Institucional.

Feito o levantamento de dados, passa-se entdao a etapa de consolidacéo e
analise. Neste momento, procede-se a tabulacdo dos dados dos questionarios e

cruzamentos dos dados constantes nos documentos levantados.

Da mesma forma, procede-se a analise dos dados levantados através de
discussoes e interpretacoes efetuadas pelos membros da CPA, sempre tomando por
base a Matriz das Dimensbes e Indicadores da Avaliagdo Institucional.
Posteriormente, a CPA passa a produzir o Relatério de Autoavaliagao Institucional,
com a consolidacdo dos dados coletados e analisados. Neste momento, procura-se
contextualizar as acdes desenvolvidas pela Instituicdo durante o ciclo avaliativo,
indicando suas potencialidades e fragilidades, bem como a proposi¢cao de acdes
para o proximo ciclo avaliativo no sentido de melhorar as atividades desenvolvias

pela instituigao.
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Para a confeccgao do relatério, adota-se a Matriz das Dimensdes e Indicadores
da Avaliacédo Institucional, um documento elaborado por um Grupo de Trabalho
composto por especialistas e técnicos pertencentes as Instituicbes de Ensino
Superior vinculada ao Sistema Associacdo Catarinense das Fundacdes
Educacionais — ACAFE, que tem por objetivo sistematizar uma metodologia,
detalhando procedimentos e instrumentos para o desenvolvimento da avaliagcédo
institucional, coerentes com as diretrizes da CONAES/SESU/MEC. O referido
documento define um conjunto de indicadores a serem avaliados em cada uma das
dimensdes do SINAES, bem como estratégias que envolvem analise documental e
estatistica, entrevistas e aplicacdo de questionarios para o levantamento dos dados

a serem analisados.

Por fim, realizar-se a etapa de socializagcdo dos resultados a comunidade
académica de varias maneiras: por meio do site da instituigdo, em reunides com
gestores, colegiados dos cursos, académicos e responsaveis pelos setores técnico-
administrativos. Nesse processo, a UNIARP organiza um conjunto de atividades
voltadas a interpretagao e geracdo de acdes de melhorias com base nos resultados
destas avaliagbes (internas e externas), dinamizando-as por meio de agdes

coordenadas pelo NAP, CPA e Reitoria.

Destaca-se, também, que existe na UNIARP o Programa Académico-
Administrativo de agdes em decorréncia das autoavaliagdes e avaliagbes externas,
voltado a apresentar as acgdes planejadas e realizadas referentes aos cursos,
apontando agdes voltadas para a melhora dos itens que apresentam defasagem

com relacao aos resultados de avaliagdes externas e internas.

Cabe as coordenacgdes dos cursos apresentar anualmente o relatério como
atividade de planejamento e acompanhamento de suas agdes e resultados. Nesse
interim, a reitoria da Uniarp acompanha as a¢des planejadas para garantir o suporte
necessario para a melhoria continua dos cursos, gerando um relatério anual destas

atividades.

8.2.1 Metas e estratégias da autoavaliagao

Para qualificar os trabalhos da CPA e aprimorar a tomada de decisdo com

base nos resultados verificados, foram definidas as seguintes metas:
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- Aperfeicoar os processos avaliativos por meio da atualizagdo dos

instrumentos utilizados (reformulagao dos questionarios);

- Expandir as acgbes de sensibilizagdo da comunidade académica em relagao

aos processos avaliativos da instituicéo;

- Aprimorar o grau de informatizagdo dos processos avaliativos como o

acesso por meio do aplicativo da institui¢ao;
- Atualizar e aperfeigoar a portal web da CPA da Instituicao;

- Ampliar a sensibilizagdo e acesso aos egressos da Instituicdo aos processos

avaliativos;

- Implementar procedimentos para acompanhar e revisar as metas definidas
no PDI;

- Estimular que os resultados dos processos avaliativos sejam utilizados nos

processos de tomada de decisoes.
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9 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

Primando pela qualidade das condigdes oferecidas aos estudantes e aos
profissionais que atuam na instituicdo, a UNIARP propde politicas e diretrizes
relacionadas a sua infraestrutura fisica e instalagdes académicas. Apresentadas na
sequéncia, essas politicas e diretrizes sdo acompanhadas pela condicboes

disponibilizadas pela instituicao.

9.1 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A INFRAESTRUTURA FiSICA E
INSTALACOES ACADEMICAS

Constituem-se como politicas e diretrizes para a infraestrutura fisica e

instalagdes académicas as registradas na figura a seguir:
Figura 10 - Politicas e diretrizes para a infraestrutura fisica e instalagdes académicas

Dispor de infraestrutura adequada para Atualizagio e manutencio de lizag do d
todas as atividades da IES laboratdrios infi P P

Ampliar racionalmente a infraestrutura Manter conservada a infraestruturade Manter atualizados os sistemas de Tornar todos osespagosda IES
fisica laboratérios informacgo acessiveis

Promaver a integracdo dos sistemas de
informagdo

Otimizara utilzacdodo espaco fisico

€ Disponibilizartecnologias assistivas
existente

Ampliar a infraestrutura de laboratorios

Captagdode recursos externos para
ampliag3oe otimizagdoda Otimizaro uso de laboratdrios Ampliar a coberturade internet Promover a inclusdo
infraestrutura

A UNIARP tem como uma das suas principais politicas no que se refere a
infraestrutura dispor de instalagdes adequadas para todas as atividades da IES.

Contudo, preza-se sempre pela ampliagao racional da infraestrutura fisica.

Considerando a dinamicidade da instituicao, deve-se constantemente rever os
usos do espaco fisico, de modo a otimizar a utilizagao do espaco fisico existente,
afim também que se evite a existéncia de espacos ociosos e o dispéndio de
recursos com novas edificagdes sem que haja real necessidade. Para a manutengao
e ampliagdo da infraestrutura, constitui-se também em diretriz a captagdao de
recursos externos, estabelecendo parcerias com instituigdes e 6rgaos publicos e

privados.

As atividades académicas mais significativas ocorrem quando a teoria pode

ser aliada a pratica. Nesse sentido, a infraestrutura de laboratérios da UNIARP
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possui uma politica especifica de atualizagao e manutencao. Em primeiro lugar,
esta infraestrutura deve ser mantida em perfeito estado de conservagdo e
usabilidade. Além disso, com o surgimento de novos cursos e a atualizagdo das
praticas profissionais dos cursos existentes, a infraestrutura de laboratérios precisa
estar em constante processo de ampliagao. Por fim, de modo a garantir o uso
racional dos recursos existentes bem como fomentar praticas interdisciplinares,
preza-se pela otimizagdo do uso de laboratérios através de praticas de

compartilhamento.

A terceira politica de infraestrutura da UNIARP ¢é a atualizagdao e
manutencdo da infraestrutura informacional. Considerando que se vive na
sociedade de informacdo e da comunicacéo, ela é consitio sine qua non para que a
IES possa desenvolver todas as suas fungbes. Em primeiro lugar, como diretriz
norteadora dessa politica, estd a manutencao atualizada dos sistemas de
informagao, de modo a garantir a funcionalidade bem como a segurangca da
informacao que por ela transita. Em segundo lugar, esta infraestrutura deve estar
cada vez mais integrada, permitindo o rapido acesso a informacgéao a partir de todos
os setores da IES e o cruzamento de informacbes para a obtencdo de
conhecimentos mais preciso e confidveis de modo a subsidiarem o0s processos
decisorios. Por fim, é diretriz da politica concernente a infraestrutura informacional a
ampliagao qualitativa e quantitativa do acesso a internet em todos os espacgos
da IES.

N&o por ultimo, é politica da IES a promogao da acessibilidade. Em primeiro
lugar, visa-se tornar todos os espagos fisicos da IES acessiveis a todas as
pessoas. Além do acesso fisico aos espacos da IES, é fundamental também a
disponibilizacdo de tecnologias assistivas, de maneira que se alcance uma pratica
inclusiva cada vez mais abrangente e se prova efetivamente a inclusao na

instituicao.
9.2 INSTALACOES GERAIS: ESPACO FiSICO

9.2.1 Instalagdes gerais

A UNIARP conta com uma infraestrutura e espacos fisicos com mais de 38

mil metros quadrados. Distribuidos no Bloco A, Bloco B, Bloco C e Bloco D, Reitoria,
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Arena Multiuso, Teatro, area de convivéncia, e outros espacos. Na sequéncia, sao

apresentadas os principais espac¢os da universidade.

Quadro 14 — Descrigao das instalagdes — planta baixa

Descri¢ao das instalagées — planta baixa Planta m? Area m?
- Auditério Cultural do Contestado — 850 poltronas 1.232,00 1.232,00 m?
- Ginasio de Esportes — ¢/ arquibancada, vestiarios e WCs 1.175,00 1.175,00 m?
- Prédio Académico — Bloco A (constru¢ao de 1975) - 3 1.510,09 4.530,27 m?
pavimentos
Ampliagao — 4° pavimento do Bloco A (2001) 1.510,09 1.510,09 m?
- Anexo — Manutencgao / Oficina — 1 pavimento 46,70 46,70 m?
- Prédio Académico — Bloco B (constru¢ao de 2000) - 4 1.282,98 5.131,92 m?
pavimentos
- Laboratérios de Mecatrbnica (ex-colega Irmao Leo) - 1 188,46 188,46 m?
pavimento
- Prédio Administrativo — Ala Administrativa -Bloco C - térreo 700,00 700,00 m?
- Prédio Administrativo — Biblioteca Central - Bloco C - pav. 700,00 700,00 m2
superior
- Hall coberto/Corredores centrais de acesso 415,16 415,16 m?
- Espaco de Convivéncia (patio coberto e quiosques) 750,00 750,00 m?
- Prédio Académico — Bloco D, novo, com 4 pavimentos 1.025,00 4.100,00 m?
- Prédio académico do Nucleo de Fraiburgo (Um pavimento) 1.273,00 1.273,00 m?
Total da area construida 21.752,60
m2
Fonte: A instituicio.
Em relagao as salas de aula, sao distribuidas da seguinte forma.
Quadro 15 — Descrigdo de espagos internos — Blocos A, B e D ]
Prédio Salas Area Sala M? Area M? Total Area M?
4 72,03 288,12
Bloco B 5 72,40 362,00
17 72,76 1.236,92 1.887,04
1 80,40 80,40
1 70,00 70,00
1 59,00 59,00
4 54,00 216,00
1 46,90 46,90
Bloco A 1 11,50 11,50
1 23,60 23,60
4 32,10 128,40
8 65,00 520,00
18 48,50 873,00 1.796,80
17 49,00 833,00 833,00
Bloco D 26 74,00 1.924,00
8 36,00 288,00 2.212,00
Total 144 6.728.84

Fonte: A instituicao.
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Os espacgos de apoio, sdo distribuidos da seguinte maneira.

Quadro 16 — Descricdo de espacos internos — Blocos A e B

Prédio Salas Area Sala M2 Area M2 Total Area M2
1 20,28 Colégio/Professores 20,28
1 39,90 Colégio/Diregao 39,90
1 72,40 Colégio/Secret.-Orient. 72,40
Bloco B 1 17,79 17,79
1 39,90 39,80
1 36,02 Almoxarifado - 36,02
1 144,06 Salado Nobre - 144,06 370,25
1 86,40 Saldo Nobre - 86,40
1 70,00 Sala de Professores - 70,00
Bloco A 1 30,60 Apoio ao Estudante - 30,60
1 80,00 Extensédo e Cultura - 80,00 267,00
Anexo 1 46,70 Manutencéo - 46,70 46,70
Administrativo . Administrativo - 700,00 700,00
50 diversos
Anexo 1 50,00 Reprografia - 50,00 50,00
TOTAL 63 1.433,95

Fonte: A instituicao.

9.3 INFRAESTRUTURA ACADEMICA

9.3.1 Gabinetes de trabalho para professores tempo integral — Tl

O Campus Cacgador conta em sua estrutura com quatro salas para
professores Tl. Estas salas ficam localizadas no Bloco D, Bloco A e em uma
estrutura proxima a Arena Multiuso, onde estdo disponibilizados acesso a internet
wireless, telefonia e a impressora, as salas comportam de seis a oito professores no
mesmo horario. Ha ainda, salas para reunides de trabalho, auditério para seminarios
e espacgos de convivéncia. Da mesma forma, os professores vinculados ao programa
de mestrado dispbe de espaco proprio para pesquisa, além de um espaco
designado para reunides e estudos. Cabe destacar ainda, que boa parte dos
professores em tempo integral ocupam cargos na estrutura da Universidade onde ja

possuem espacos e equipamentos adequados.

No Campus Fraiburgo ha uma sala designada para professores Tl, onde tem

acesso a internet wireless, telefonia e a impressora.
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9.3.2 Espaco de trabalho para coordenacgao do curso e servigos académicos

As coordenacgdes de cursos estdo alocadas no Bloco da Reitoria. Possuem
mesa individual de trabalho, com cadeira, laptop com acesso a internet e intranet,
impressora, e armario para arquivo de documentos. No espago, ha duas salas
destinadas a atendimentos individualizados ou em grupo, podendo receber até 6

pessoas.

Esse espacgo esta articulado com a Secretaria Geral de Cursos, estrutura
académica, composta por servidores que prestam apoio aos trabalhos académicos e
administrativos relativos as coordenagdes de curso. Outro setor existente na
estrutura organizacional da Instituicdo é a Secretaria Académica, setor responsavel
pelos encaminhamentos da vida académica dos estudantes, desde seu ingresso até

a conclusao do curso.

Esses setores, com seu trabalho integrado, prestam apoio fundamental para a
coordenagcdo do curso na execugdao de suas atividades. Neste prédio é

disponibilizado acesso a internet wireless, telefonia e as impressoras.

9.3.3 Sala de professores

A sala dos professores esta localizada no Bloco A. Este espaco foi
recentemente reformulado com projeto realizado pelo Escritério Modelo por
solicitacdo da UNIARP e em atendimento a CPA. O objetivo da reformulacéo foi
atender aos professores com maior conforto. Esta sala conta com armarios
individuais para guardar materiais, espago para descanso, mesas para trabalhos
individuais ou reunides, gabinete com computador institucional. A sala fica localizada
ao lado da Biblioteca. Também no Campus da UNIARP em Fraiburgo dispde-se de

sala de professores com caracteristicas equivalentes.

9.3.4 Salas de aula

As salas de aula da instituicdo séo equipadas com projetor multimidia, mesa
de professor, e rede Wi-Fi. O setor de Apoio, localizado no Bloco A, disponibiliza
também computadores e caixas de som mediante prévia reserva dos equipamentos.

As salas possuem em média 50 m?, atendendo em média a 45 académicos.
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A acessibilidade a todas as instalagbes dos cursos esta assegurada pela

presenca de rampas, instalacdo de elevador e sanitarios equipados para atender

aos portadores de necessidades especiais.

Todos os servigos relacionados a limpeza sao executados por empresa

terceirizada que realiza seus procedimentos diariamente, distribuidos em trés turnos

(manha, tarde e noite). Os servigos relacionados a manutengédo predial e de

equipamentos sao realizados por equipes especializadas da propria Universidade.

9.3.5 Laboratoérios da area de saude

Quadro 17 — Laboratérios da area de saude e equipamentos basicos

Laboratorio

Equipamentos basicos

Laboratorio de
Bioquimica

Agitador magnético com aquecimento; Capela de exaustdo de
gases; Deionizador; Dessecador; Estufas de secagem e
esterilizacdo; Forno  mufla;Refrigerador  simples.  Vidrarias
necessarias para aulas praticas. Geladeira.

Sala de
Pesagem

Balancas analitica; Balangas semi-analitica; Bloco Digestor DQO;
Espectrofotbmetros; Titulador de Karl Fischer; Condutivimetro;
Oximetro; Turbidimetro; Ponto de fusdo; Colorimetro.

Laboratdrio
Histologia

Centrifuga de tubos; Capela de exaustdo de gases; Centrifuga de
hematocritos; Coaguldmetro; Estufas de esterilizagdo e secagem;
Homogeneizadores de sangue; Lupas estereoscopica; Microscopios
binocular; Data show; Micropipetas volume variavel; Micropipeta
volume fixo. Vidrarias necessarias as aulas praticas.

Laboratério
Microbiologia

Autoclaves; Balanca Analitica; Balanca semi-analitica; Camara UV;
Camara de fluxo laminar; Contador de colonia; Estufas crescimento
microbioldgico; Estufa de secagem e esterilizagdo; Evaporador
Rotativo; Fonte e Cuba para Eletroforese; Fogao Industrial; Lupas
estereoscopica, Micro-ondas; Refrigeradores simples; Bomba a vacuo;
BOD; Ar condicionado. Geladeiras; vidrarias necessarias as aulas
pratcas.

Laboratorio
Anatomia

Estufa p/ secagem e esterilizacdo; Serra elétrica para gesso; Serra
elétrica metalurgica; Fogao 4 bocas; Mesa de dissecacdo de cadaver;
Cadaveres masculino e feminino, pegas anatdmicas reais e de silicone.

Laboratorio de
Quimica

Agitador vortex; Aparelho destilador de Kjedahl; Banhos maria simples;
Banhos maria termostatizado; Bomba para vacuo e compressao;
Capela de exaustao de gases;Centrifuga 8Bt; Chapas aquecedoras e
agitador magnético; Determinador de lipideos;Estufa de secagem e
esterilizagdo; Lavador de pipetas; Mantas de aquecimento;
Refrigerador simples; Ultrassom; Microdigestor Kjedahl; Centrifuga de
tubos; Compressores de ar; vidrarias necessarias as aulas praticas.

Laboratorio de
Pesquisa

Agitador kline;Balanca analitica; Balanga semi-analitica; Centrifuga de
tubos; Estufa de crescimento bacteriologico; Micro centrifuga;
Refrigerador simples; Deionizador; Agitador Marconi; Chapa
aquecedora e agitador magnético; micropipetas; vidrarias necessarias

as pesquisas.
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Laboratorio

Equipamentos basicos

Laboratorio de

Autoclaves; Balanga analitica; Balanga semi-analitica; Camara de fluxo
aminar; Estufas de secagem e esterilizagao; Estufa de crescimento
microbioldgico; Lupas estereoscépica; Refrigeradores simples; BOD;

Fitopatologia Microscopios binocular; Ar condicionado, vidrarias necessarias as aulas
raticas e pesquisa.
Balanga analiticas; Balanca semi-analiticas; Capela de exaustao de
Laboratério gases; Destilador de agua; Friabildbmetro; Estufa de secagem e

Farmacotécnica/
Cosmetologia

esterilizagdo; Deionizador; Misturador de pos; Agitador magnético e
chapa aquecedora; Chapa aquecedora; Prensa hidraulica; vidrarias
necessarias as aulas praticas.

Laboratorio de
Quimica de
Alimentos

Balancas semi-analitica; Batedeira comum; Batedeira planetaria;
Capela de exaustdo de gases; Camara UV; Estufa de ventilagdo
forcada; Forno elétrico; Fogado Industrial; Hamburgueira manual;
Liquidificador; Micro-ondas; Picador de batatas manual; Refrigerador
simples,Seladora; Sovador Multimix; Mixer; logurteira; utensilios de
cozinha (pratos, copos, talheres, refratarios, panelas).

Laboratorio de
Taxidermia

Estufa de ventilagao forgada; pecas taxidermadas de
animais; colegado entomoldgica.

Laboratorio de
Praticas
Funcionais

Balancas analitica; Balangas semi-analitica; Leitoras de placas de
Elisa; Banho Maria; Espectrofotometro Bel; Espectrofotdometro Edutec;
pHmetros, Capela de Exaustdo de gases; Crondmetros; Glicbmetros;
termdmetros; micropipetas volume variavel,

Almoxarifado

Phmetro; Refratbmetros; Caixa Skinner; Balanga; Voltimetro;
Multimetro; Glicbmetros; Termdmetros; Liquidificador; Secador de
cabelo; Banho Maria; Aparelho Ponto de Fusdo; Cronémetros;
reagentes e solugdes.

Laboratorio
morfofuncional

Mesa anatbmica; microscopios; notebooks; esqueleto/ossos; pecas
anatdémicas; lixeiro; porta papel toalha; ar condicionado

Enfermaria

Otoscopio; oftalmoscopio. Glicosimetro/hgt; estetoscopio;
esfigmomanometro; maca rigida; termometro; lanterna ocular; ambu;
pingas; campo cirurgico; bacia; cuba rim; berco; carrinho curativo; hamper
hospitalar; cobertor; travesseiros; lencol; doppler; adipometro; aspirador
portatil; nebulizador; balanca adulta; balancga infantil; oximetro; escadas;
lixeiro; armario de vidro; suporte de braco; porta papel toalha; armarios;
camas; ar condicionado; simulador rcp; simulador bebe bissexual
Simulador bebe; simulador intubacdo; simulador de ausculta pulmonar e
cardiaca; simulador de exame de mama; simulador auditivo; simulador
ocular; simulador toque retal; simulador injecao; simulador colo do utero;
simulador ginecoldgico

Simulador de infusdo intra dssea; simulador de caracterizagdo venosa
central; simulador de acesso picc lisa baby; simulador brago de
treinamento inje¢do adulto iv. Ime afericao de pressao

Simulador de curativo; simulador brago injegdo subcutanea; cadeira de
banho

Consultorios

Negatoscopio; macas; escada; mesa; cadeira; cuba/pia; cadeira; porta
apel toalha; ar condicionado; lixeiro metal

Laboratério
simulacao

Simulador/robo adulto; cuba/pia; maca; toalha; ar

condicionado

porta papel

Ambulatorio de
enfermagem

Simulador bebe; cama ginecologica; simulador ginecologico; foco de
uz ginecologico; escada; cama; simulador adulto; bomba de infusao;
armario de vidro; computador; mesa; carrinho de curativo; cuba/pia;
porta papel toalha; hamper hospitalar; silindro  oxigenio;

eletrocardiograma; desfibrilador; simulador gestacional; simulador de
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Laboratoério Equipamentos basicos

mamas; metodos contraceptivos; cadeira de rodas; simulador brago
ara puncgao. Cobertor; lencol; toalha; lixeiro

Fonte: A instituicao.

9.3.6 Laboratoérios das areas de engenharia

Quadro 18 — Descricdo da area da engenharia e estrutura basica

Laboratério de Materiais:

Concreto e Argamassas

O laboratorio de Concreto e Argamassa possui uma area de
aproximadamente 100 m?, sendo uma sala de apoio didatico
para aulas. O laboratério tem como missao oferecer condigdes
para realizagao de ensaios e estudos de estruturas e materiais
de construgdo civil para o ensino de graduagcdo em
Engenharia Civil e também a comunidade de Cacador. O
laboratério consta com bancadas para ensaios, bancadas de
apoio e depodsito. Além dos seguintes equipamentos:
Argamassadeira, betoneira de 250 litros, estufa para secagem
de materiais, conjunto de peneiras com agitador mecéanico,
prensa hidraulica 10 toneladas para rompimento de concreto,
mesa de adensamento (flow table) para argamassa, conjunto
para slump test (concreto), vidragarias e moldes metalicos
para realizacdo de ensaios especificos, moldes cilindricos
para confeccdo de corpos de prova para concreto e
argamassa; Frascos Erlenmeyer; Moldes prismaticos
(40x40x160mm) para corpos de prova de argamassa;
Capeadores de corpos de prova de concreto com faceador
10x20 cm; Desmoldante para concreto. O laboratério de
concreto e argamassa estd preparado para realizar e
disponibilizar para a comunidade os seguintes ensaios: NBR
NM 248 (ABNT, 2003): Agregados — Determinagdao da
composicao granulométrica; NBR NM 52 (ABNT, 2009):
Agregado miudo — Determinagdo da massa especifica e
massa especifica aparente; NBR NM 53 (ABNT, 2009):
Determinagcdo de massa especifica, massa especifica
aparente e absorgdo de agua; NBR NM 45 (ABNT, 2006):
Agregados - determinacdo da massa unitaria e do volume de
vazios; NBR NM 46 (ABNT, 2003): Agregados - Determinagao
do material fino que passa através da peneira 75 um, por
lavagem; NBR 5738 (ABNT, 2015): Concreto - Procedimento
para moldagem e cura de corpos de prova; NBR 5739 (ABNT,
2007): Concreto - Ensaios de compressao de corpos-de-prova
cilindricos; NBR 13279 (ABNT, 2005): Argamassa para
assentamento e revestimento de paredes e tetos -
Determinagcdo da resisténcia a tracdo na flexdo e a
compressao; NBR 13276 (ABNT, 2005): Argamassa para
assentamento e revestimento de paredes e tetos - Preparo da
mistura e determinacdo do indice de consisténcia; NBR 13278
(ABNT, 2005): Argamassa para assentamento e revestimento
de paredes e tetos - Determinagédo da densidade de massa e
do teor de ar incorporado; NBR 13277 (ABNT, 2005):
Argamassa para assentamento e revestimento de paredes e
tetos - Determinacdo da retencdo de agua; NBR 15259
(ABNT, 2005): Argamassa para assentamento e revestimento
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de paredes e tetos - Determinacdo da absorgcdo de agua por
capilaridade e do coeficiente de capilaridade; O laboratério
tem como objetivos para o ensino de graduacao oferecer a
possibilidade de ensaios didaticos e demonstrativos das
propriedades mecanicas dos materiais estruturais, manter
maquinas e equipamentos de ensaios com essa finalidade.
Possibilitar a execucédo dos corpos de prova para ensaios de
acordo com as normas em vigor. Os Trabalhos de Conclusao
de Curso (TCC), trabalhos de pesquisa e de Iniciagado
Cientifica na Graduacao poderao também receber o apoio do
Laboratério. Tais como:

a) Estudo de caso comparativo entre a argamassa de
assentamento convencional e a argamassa de
assentamento industrializada polimérica;

b) Agregado reciclado de concreto para confecgdo de
concreto;

c) Agregado reciclado de construgdo civil para confecgdo de
concreto;

d) Sustentabilidade na construgéo civil: tijolos ecoldgicos.

No Laboratorio de Concreto e Argamassas sao desenvolvidas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo conforme
relacionadas abaixo:

a) Atividades de ensino: Apoio as aulas do Curso de
Engenharia Civil, com espago fisico, materiais e
equipamentos e ainda com seu corpo técnico; Apoio as
aulas da disciplina na area de concentracao da construcéo
civil: Materiais da Construcdo Civil Il e Resisténcia dos
Materiais. Apoio aos alunos de outros cursos na UNIARP
(como o curso de Mecanica em programa de graduagao).

D) Atividades de pesquisa: Suporte as pesquisas a serem
desenvolvidas por professores da area de Estrutura e seus
alunos; Apoio a alunos de outros cursos na UNIARP, que
necessitam de suporte em suas pesquisas.

c) Atividades de extensdo: Suporte as atividades de
extensao dos integrantes da area de Estrutura; Suporte as
atividades de extensao do proéprio laboratério.

Laboratério de Materiais:

Solos

O Laboratério de Mecanica dos Solos possui uma area de
aproximadamente 100 m2, preparada com apoio didatico para
aulas, possui quadro, Datashow, bancadas. Com relagcédo aos
equipamentos, o Laboratério de Mecanica dos Solos possui
no seu acervo, equipamentos para as aulas praticas das
disciplinas de Mecanica dos Solos, Fundagdes e Estradas II.
Além dos alunos de Engenharia Civil, o Laboratério atende,
também, os Cursos de Engenharia Ambiental e Sanitaria. Os
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC), trabalhos de
pesquisa e de Iniciagdo Cientifica na Graduagao poderéao
também receber o apoio do Laboratdrio.

No Laboratério de Mecanica dos Solos sdo desenvolvidas

atividades de ensino, pesquisa e extensdo conforme
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relacionadas abaixo:

Atividades de ensino: Apoio as aulas de Mecanica dos
Solos, com espaco fisico, materiais e equipamentos e ainda
com seu corpo técnico; Apoio as aulas de disciplinas na area
de concentracdo de Infraestrutura: Fundagbes e Estradas II.
Apoio aos alunos de outros cursos da UNIARP (Engenharia
Sanitaria e Ambiental em programa de graduagao). No
Laboratério de Mecanica dos Solos é feita a demonstracao
dos seguintes ensaios: Caracterizacdo de Solos: Analise
Granulométrica segundo NBR 7181; Ensaio de massa
especifica dos graos: Graos de pedregulho retidos na
peneira de 4,8 mm - Determinacdo da massa especifica, da
massa especifica aparente e da absorcdo de agua; NBR
6458. Limite de Liquidez segundo a NBR 6459; Limite de
Plasticidade NBR 7180;Compactacdo de Solos NBR7182:
Proctor Normal; Obtencao do Coeficiente de Permeabilidade
NBR 13.292; Determinacao do coeficiente de permeabilidade
de solos argilosos a carga variavel NBR 14.545; indice
Suporte Califérnia (CBR) - Método de ensaio, segundo NBR
9895; Adensamento Unidimensional, segundo NBR12007;
Sondagem de simples reconhecimento com SPT NBR
6484. Atividades de pesquisa: Suporte as pesquisas a
serem desenvolvidas por professores e académicos da area
de Geotecnia; Apoio a alunos de outros cursos na UNIARP,
que necessitam de suporte em suas pesquisas. Atividades
de extensdo: Suporte as atividades de extensdo dos
integrantes da area de Geotecnia; Suporte as atividades de
extensao do proprio laboratério. Instrumentagao
Laboratorial da area de Solos: Molde Cilindrico CBR; Molde
CBR - Colar; Prato Perfurado CBR com Haste Ajustavel;
Disco espacador; Régua de Ago Bizelada; Placas de Vidro;
Balanga Elétrica de 21kg; Conjunto completo de Equivalente
de Areia; Conjunto de Densidade de Areia 160mm; Conjunto
de Densidade de Areia 200mm; Forma Tronco Cénica; Frasco
Le Chatelier 250 ml; Funil de Vidro para Le Chatelier; Frasco
500ml para densidade — NBR NM52; Pesos de 1kg; Pesos
Anelar Bipartido para Solos; Molde Cilindrico para ensaio
CBR; Paquimetro; Capsulas de Aluminio, Peneiras, Colher de
Solos, Papel-Filtro; Disco Espacador CBR; Tanque para
Moldes CBR, Enxada, Bandeja de Chapa de Ferro
Galvanizado; Bandeja Densidade de Areia; Marreta de 1Kg;
Talhadeira concava para densidade; Cesta de Tela; Funil para
Densidade de Areia; Soquete Cilindrico para Asfalto/Marshall;
Molde Cilindrico para Ensaio Marshall; Termémetro
Bimetalico; Rice-Test — Completo; Forma Tronco Conica;
Bandejas Plasticas; Luvas; Luvas para Manipular Material até
150° C; Frasco Plastico/ Densidade; Extrator de amostras
para CBR, Proctor e Marshall Hidraulico; 1 Agitador de
peneiras mecanico; 1 Balanga com capacidade maxima de 5,2
Kg; 1 Balanga com capacidade maxima de 30 Kg; 1 Estufa
digital para esterilizagdo e secagem de materiais; Soquetes
CBR, Prensa CBR manual; Escovas com cerdas de latio;
Funis de vidro; copos Beckers em vidro 250, 400, 600 e 1000
ml; Densimetros para massa especifica; capsulas de
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porcelana de 300ml, 350ml, 420ml e 580ml; Conchas
metalicas; Frascos de Chapman; Provetas em vidro de
1000ml; pissetas em polietilieno graduadas de 500ml;
Espatulas com cabo em madeira e lamina em ago inox
flexivel; Baldes plasticos graduados; Quarteadores de
amostras; Aparelhos Casagrande; Conjunto de peneiras para
ensaio de granulometria; Pincéis; Permeametro de carga
constante; Colheres de pedreiro; Conchas metalicas; Trena de
medicdo; Paquimetro; litros de agua destilada; Caixas de
luvas de latex; Bastbes em vidro; Bandejas de ferro ou
aluminio para secagem do material na estufa; Cronébmetro;
Papel-filtro; Réguas metalicas de 30 cm; Grals com pistilo em
porcelana; Capsulas de aluminio com tampa com capacidade
de 50ml.

Laboratério de Topografia

O Laboratério de Topografia € uma sala de apoio didatico para
aulas, possui uma area de aproximadamente 18 m2; Com
relacdo aos equipamentos, o Laboratério de Topografia possui
Nno seu acervo, equipamentos para as aulas praticas das
disciplinas de Topografia, tais como: Estacdo Total Geodect
GD2+; Teodolito Eletrénico; Nivel, GPS; Trenas (Fibra e
Metélica); Bussolas; Tripés; Bastbes; Prismas; Balizas; Miras;
Niveis de Cantoneira; Piquetes; Marreta; Apoio triangular de
madeira. O Laboratério de Topografia tem como obijetivo
disponibilizar equipamentos para atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao. Atividades de ensino: O Laboratério
apoia o desenvolvimento das disciplinas de Topografia | e
Topografia Il na graduagdo da Engenharia Civil. Atividades
de pesquisa: Bem como fornece suporte as pesquisas
realizadas em Trabalhos de Conclusdo de Cursos (TCC).
Além dos alunos de Engenharia Civil, o Laboratério atende,
também os professores, e alunos de graduagao, os Cursos de
Arquitetura e Agronomia da UNIARP.

Laboratério de Instalacbes
Elétricas

O laboratério de elétrica possui uma area de
aproximadamente 93,03m?, a qual €& ocupada por
equipamentos na area de instalacbes elétricas. Cabe ressaltar
ainda, que no Laboratério de Elétrica, constam os seguintes
materiais e equipamentos, entre outros: Bancada de
Eletroeletronica; Bancada de Energias Renovaveis; Bancada
de Instalagdes prediais; Conjunto de Motores; Conjunto para
Estudo e Treinamento em Microcontroladores 8051; Cpld
Trainer Kit Xc9572; Kits de Arduino; Multimetros;
Transformadores; Ferros de Soldar; Osciloscopios; Geradores
de Funcao; Fontes de Alimentagao; Multiplexer / Demultiplexer
[ Magnitude Comparator Experimental Board; Motor de
Inducdo; Ferramentas gerais (Chaves de fenda, Philips,
alicates, etc).

Laboratério de Projeto

Arquitetdnico/Desenho

O laboratério de desenho contempla uma estrutura destinada
a aplicagao de técnicas de desenho manual. Este laboratorio é
composto por 50 pranchetas tradicional — TRIDENT, as quais
possibilita a realizagdo das aulas de desenho técnico, onde os
académicos trabalham desde os conceitos iniciais de desenho
técnico, até a representacao de plantas baixas, cortes e
vistas. Tratando desde a formatagido de pranchas até a
elaboracio de esbocos, croquis e perspectivas.
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Laboratério de Metrologia

O laboratério de metrologia possui uma area de
aproximadamente 74,25m2. Este laboratério conta com os
seguintes materiais e equipamentos: 16 Blocos Cilindricos
Padrao; 01 Medidor de Espessura; 02 Esquadros; 02 Jogos
de Bloco Padrdo Plano em Aco; 07 Paquimetros; 03
Paquimetros Com Relégio; 01 Paquimetro Digital; 12
Paquimetros Universal; 06 Reéguas Graduadas; 03
Paquimetros de Profundidade; 04 Conjuntos de Micrometros
Ext.; 12 Micrometros; 02 Micrometros de Profundidade; 01
Conjunto de Micrometros Internos; 02 Micrometro Interno 3p;
04 Micrometros de Profundidade; 02 Relégios Apalpador; 02
Relogios Comparador; 02 Suporte Magnético Relogio
Comparador; 02 Relégio Comparador para Medigdes de
Superficie Linear; 01 Jogo de Esquadros Combinados; 01
Gonidmetro; 01 Nivel Digital; 01 Nivel de Precisédo; 01 Nivel
Quadrangular; 01 Calibrador de Folga; 02 Bases Regulavel De
Fixacao; 04 Calibrador Tracador; 01 Paquimetro Vertical Dial
Analdgic; 01 Paquimetro Vertical; 01 Rugosimetro Digital
Portatil; 01 Luximetro Ld-500; 01 Decibelimetro D-1500; 02
Trenas; 01 Tacémetro Digital Portatil

Laboratério de Construgao
Civil

Area: 103,00 m? Localizacdo: Bloco D. Descrigcao:
Espago que visa possibilitar ao académico a oportunidade
para a realizagcdo de praticas de construgéo civil em campo,
através da construcao de protétipos de elementos estruturais
e alvenaria, além da dosagem de concreto e argamassa,
vivenciando na pratica a correta aplicagcdo dos métodos, além
das dificuldades encontradas. Materiais disponiveis: 01
Container para guardar os materiais (2,30x4,00); Pontos de
agua e luz; 01 Betoneira; 01 Balanga de chao; 01 Bancada
para dobragem do ferro; 01 Bancada para montagem das
férmas; 01 Vibrador de imersao; 01 Pontos de luz e agua; 01
Serra — makita; 02 carrinhos-de-mao; 08 colheres de pedreiro;
Conjunto de Slump test; Moldes para concreto; 04 conchas
metalicas; 01 Martelo; Areia Fina 0,5m3; Brita 1 0,5m?3;
Pedrisco 0,5m3; Madeira (pinus); Pregos; Arame recozido; CA
60 - 5mm aco; CA 50 - 10mm aco; Tijolos - 100 unidades.

Laboratério de Instalacbes

Hidrossanitarias

Area: 53,00 m? Localizacdo: Bloco A - Sala 222.
Descrigao: O objetivo geral deste laboratério é a visualizagao,
0 manuseio e o funcionamento das instalagdes, fundamentais
para o dimensionamento do projeto e das especificagdes dos
materiais de instalagcdes hidrossanitarias, possibilitando o
enriquecimento ensino-aprendizagem. Materiais disponiveis:
Conexodes para esgoto, agua quente e agua fria (Joelho 45°
40mm e 75mm; Joelho 90° 100mm; Jungao Simples 100 x
75mm; Luva Simples 75mm e 100mm; Curva de Transposi¢cao
Soldavel 25mm; Joelho 90° Roscavel 1/2 e 3/4; Té Roscavel
1/2 e %;). Tubos rigidos; caixa sifonada; ralo; registros e
valvulas; lavatorio hidrossanitario.

Laboratério de calculo e
Analise Estrutural

O Laboratério de Andlise de Estruturas (LAE) conta com
aproximadamente 54 m2 O LAE esta localizado junto as
instalagdes do Bloco A da UNIARP. O Laboratério de Calculo
e Andlise Estrutural possui os seguintes equipamentos: 33
Micro-computadores GIGABYTE, Processador: INTEL COR i7
3.60ghz; 16GB de Memdria; Sistema Operacional Windows 7,
64 bits; HD 500GB; Placa de Video NVIDEA QUADRO
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K2000D e, 01Data show.

O Laboratério de Calculo e Anadlise de Estrutural possui o
seguinte programa comercial e educativos para analise e
projeto de estruturas: EBERICK, Versao Plena, V9 — Calculo e
detalhamento de estruturas de edificios de concreto armado.

Laboratorio de Quimica

O laboratério de Quimica é composto de: Agitador magnético;
Aparelho destilador de Kjeldahl; Argola metalica com mufa;
Balanga analitica; Balanca semi-analitica; Balao de destilacao;
Balao volumétrico; Banho de areia; Banho Dubnoff; Banho-
maria simples; Banho-maria termostatizado; Barra magnética
para agitador; Barrilete; Bastdo de vidro; Béquer; Bico de
bunsen; Bomba para vacuo e compressao; Bureta; Cabeca de
destilacdo angular; Capela de exaustdo de gases; Coluna
Vigreaux; Condensador Friedrichs; Condutivimetro; Conta-
gotas; CronOmetro; Deionizador; Dessecador a vacuo;
Destilador de &gua; Determinador de ponto de fusao;
Erlenmeyer; Espatula; Espectrofotdmetro de FT-IR; Estante
para tubo de ensaio; Estufa de secagem e esterilizagao;
Evaporador rotatério; Forno mufla; Frasco lavador; Freezer;
Funil de adigcao/separacao; Funil de Buchner; Funil de vidro;
Garra p/ tubo de ensaio em madeira; Garra p/ tubo de ensaio
em aco inox; Kitassato; Laminulas; Lavador de pipetas; Luz
ultravioleta com cabine; Manta de aquecimento; Mufa
metalica; Percolador; Papel de Tornassol; Papel filtro;
Percolador; PH-metro; Picndmetro ¢/ termbémetro; Pipeta
volumétrica; Pipetador automatico; Potenciémetro; Proveta;
Refrigerador simples; Reftratbmetro termostatizado; Saida de
destilacdo; Secador de cabelo; Suporte para pipetas;
Termbmetro; Termémetro — 10-210 C; Termémetro — 10-310
C; Tripé metalico; Trompa de vacua com motobomba; Tubo de
ensaio; Tubo de ensaio com tampa; Tubo Nessler; Tubo
Thiele ou Denis; Tubo Thiele p/ ponto de fusdo; Vidro de
relégio.

Laboratério de Automacao

Esse laboratério engloba o laboratério de redes industriais,
controle de processos e instrumentacdo, controladores légicos
programaveis, eletronica basica e acionamentos hidraulicos e
pneumaticos. Com uma area de aproximadamente 74,25m?, o
laboratério contempla diversos equipamentos, sendo os
principais: 01 kit treinamento em redes; 01 roteador 150
wireless; 01 port switch; 01 lan trainer; 01 clp weg tp-02; 01
placa com 5 display 7 segmentos; 04 bancada clp allen bradley;
03 fontes de alimentacdo; 01 fonte de alimentacao (5v/12v); 03
geradores de fungdo; 02 osciloscopio analdgico mo-1225; 02
osciloscopio digital mo-2100; 04 multimetros et-3880; 06
protoboard; 03 bancadas de redes (clp, inversor de frequéncia e
comunicacdo devicenet, profibus e can); 01 estacdo compacta
de instrumentagcdo que incorpora controle de nivel, vazdo,
pressdo e temperatura; 02 bancadas de eletropneumatica; 01
compressor de ar; 01 bancada de hidraulica; componentes de
eletronica basica (resistores, capacitores, indutores, circuitos
integrados, transistores, entre outros).

Laboratorio de Materiais e

O laboratério de materiais e ensaios, metalografia possui uma
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Ensaios, Metalografia

area de aproximadamente 92,9m2. Este laboratdrio contempla
0os seguintes equipamentos: 01 durébmetro de bancada
rockwell normal / superficial / brinell; 01 durbmetro de bancada
analogico rockwell normal e superficial; 05 lixadeira manual de
bancada; 01 embutidora metalografica panpress-30; 01
embutidora metalografica em30d; 02 cortadoras
metalograficas; 02 politriz lixadeira metalografica pl02; 02
politriz lixadeira metalografica polipan — 2; 02 microscopio
mk1000u; 03 microscopio metalografico invertido; 01 maquina
de teste universal eletrbnica digital; 01 maquina de teste
universal pantec; 01 forno; 01 brinell microscope; 01
durdbmetro portatil 400.130; 02 cAmeras para microscopio

Laboratério de Usinagem

O laboratério de usinagem possui uma area de
aproximadamente 92,9m2. Este laboratério contempla os
seguintes equipamentos: 01 Centro de Usinagem CNC D600—
ROMI; 01 Torno CNC Centur 30D — ROMI; 01 Torno Modelo
T240 — ROMI; Materiais e ferramentas para as maquinas
citadas.

Laboratorio de Robodtica

O laboratério de robodtica possui uma area de
aproximadamente 92,9m2, e serve como apoio para o
processo ensino-aprendizagem nas disciplinas de Robdtica,
Automacéo Industrial, CLP e Supervisério e Processamento
de Imagens. Este laboratério contempla os seguintes
equipamentos: 01 Bancada Didatica de Manufatura (seis
modulos); 01 Robd Industrial; 30 Webcam Logitech; 20
Lasers; 02 Cameras + Lente; 08 Computadores; 01 Notebook
de alta performance; 01 robd cartesiano (hunter i).

Laboratério de Motores

Este laboratério possui um espaco de aproximadamente
51,77m?, o qual é utilizado para aperfeigoar conhecimentos na
area de motores a combustdo. No Laboratéorio de Motores,
constam os seguintes materiais e equipamentos: 01
decibelimetro d-1500; 01 calibrated range; 01 torquimetro de
vareta 3/8" & 1/2"; 01 furadeira de bancada; 01 motor
automotivo em corte; 01 bancada automotiva com motor vivo;
01 médulo de embreagem; 01 modulo caixa de mudanga de
marcha; 02 fontes hidrautest dg02 common rail; 01 redutor; 01
pistola de ponto pp-1000.

Laboratoério de
Refrigeragao

Visando complementar o conteudo tedrico na area de
refrigeracéo, este laboratério com aproximadamente 53,37m?
contempla os seguintes materiais e equipamentos: 01
bancada de refrigeragdo com cabine e torre de resfriamento;
01 kit didatico de condicionador de ar.

9.3.6.1 Escritério modelo

O Escritério modelo

Pavimento Térreo.

com uma area de 39,80 m? esta localizado no Bloco A,

- Descrigao: espago académico, cujo principal objetivo é capacitar os alunos

na pratica, sempre sob a supervisao de professores do curso. As principais atuacoes

do escritorio seguem algumas linhas, entre as quais a prestacdo de servigos e
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atendimento as demandas internas da UNIARP, dentro do préprio campus, em
cooperagao com a vice-reitoria e prestando servicos aos demais cursos da
Universidade, integrando académicos e professores bem como serdao expandidos

para a comunidade, atendendo demandas existentes na sociedade.

O Escritério Modelo integra os cursos de Engenharia Civil, Administragdo e
Arquitetura e Urbanismo proporcionando também a multidisciplinariedade entre os

Cursos.

- Materiais disponiveis: materiais de escritério, 08 Mesas de Trabalho, 12
cadeiras, 04 Computadores, 01 notebook, mesa de reunides, 03 armarios, 1 estande
de nichos, 1 painel, 1 quadro branco com tripé, 1 ar condicionado, 2 sofas de pallet e

mesa de centro de pallet.

Figura 11 — Projeto - Vista interna do escritério modelo

€
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Fonte: A instituicio.

O Escritério Modelo é utilizado para desenvolver, entre outras, as atividades
de monitoria como parte da constru¢do do conhecimento do académico.
Reforcando-se a relevancia do ambiente tedrico-pratico, no qual a monitoria se
constitui em um dos processos de aprendizagem voltado para construir os
conhecimentos necessarios para o enfrentamento das demandas da sociedade e do
mundo do trabalho.
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10 BIBLIOTECA

10.1 FORMAS DE ATUALIZACAO, EXPANSAO E CONSERVACAO DO ACERVO

A Biblioteca Comendador Primo Tedesco da UNIARP constitui um patriménio
cultural da instituicdo. A sua missao é assegurar 0 acesso a informagdes genéricas,
especificas e tecnoldgicas, servindo como instrumento a todas as atividades
pedagogico-académicas, atendendo docentes, discentes, técnico-administrativos e a
comunidade em geral. O seu acervo € composto de varios tipos de obras,
distribuidas nas diversas areas de conhecimento, dispostos num espacgo fisico de
442 m? (quatrocentos quarenta e dois metros quadrados), atendendo

aproximadamente (quatro) mil usuarios cadastrados.

10.1.1 Politicas e diretrizes da Biblioteca

Figura 12 — Politicas e diretrizes da Biblioteca
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infraestrutura fisi quantitativa do acervo quantitativa dos servigos
infraestrutura fisica R T e

Integragio dos sistemas da

= . P Atualizagiio e ampliagio do acervo Formagéo para utilizagiio dos L o
Ampliagdo dasinstalagdes fisicas ¢ nplag gaop . ¢ biblioteca com demais sistemas
fisico servigos T
institucionais
Ampliagio do acervo de periddicos Melhora nas funcionalidades dos " .
Incremento da acessibilidade pliag . P . Atualizagdo dos sistemas
online servigos prestados
o I 5 Ampliagio da acessibilidadedos
Ampliagdo de espagos para estudo Ampliagdo dondmerode . R . . . ;. S
S o o Disponibilizagdo de novos servigos sistemas informacionais (recursos
individual e em grupos bibliotecas digitais

de acessibilidade, mobile...)

A biblioteca da UNIARP se orienta por um conjunto de politicas e diretrizes,
que definem as agdes desenvolvidas na instituicdo. Uma preocupacdo primordial
concernente a biblioteca diz respeito a otimizagao e ampliagao da infraestrutura
fisica. A ampliacao diz respeito especialmente ao Campus de Fraiburgo e aos polos
de educacado a distancia, que deverao ter as suas infraestruturas adequadas a
demanda crescente. Na sede, bem como nos campi e polos de EaD, preza-se
sempre também pela acessibilidade ao acervo e aos servigos prestados. Com vistas
ao fomente de uma educacgao mais ativa por parte dos estudantes, deve-se de forma
incremental ampliar espacos de estudo individuais e grupais, privilegiando a

construgao conjunta do conhecimento.
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O acervo constitui alvo de preocupacao permanente da biblioteca da UNIARP.
Por isso, preza-se pela ampliagao qualitativa e quantitativa do acervo
bibliografico. A ampliagdo e a atualizagdo do acervo fisico ocorrem de modo
planejado, considerando as demandas das atividades didatico-pedagogicas em
todos os niveis de formagdo, bem como a racionalizacdo de recursos financeiros e
disponibilidade de espaco fisico para a acomodacao adequada deste acervo. Mais
recentemente, tem-se investido cada vez mais na ampliagdo do acervo digital, tanto

através da assinatura de portais de periddicos como de bibliotecas digitais.

Além do acervo, a biblioteca da UNIARP presta uma série de servigos que
visam garantir a qualidade e suporte as atividades de ensino, pesquisa e extenséo
desenvolvidos pela universidade. Por isso, € politica da instituicdo a ampliagao
qualitativa e quantitativa dos servigos prestados. Uma acao fundamental nesse
sentido € a formagao para a utilizagao dos servigos, de modo a divulgagéo e uso
efetivo destes servicos. De igual modo constitui-se em diretrizes a melhora nas
funcionalidades dos servigos, com vistas ao incremento da sua usabilidade e acesso
Por fim, é diretriz da biblioteca a disponibilizagdo de novos servigos que venham a

ampliar o numero de servigos oferecidos.

Da mesma forma, também é politica da biblioteca da UNIARP a ampliacéo e
atualizacao da infraestrutura informacional. Nesse quesito, € fundamental a diretriz
de integracdo dos sistemas da biblioteca com demais sistemas institucionais. A
integracdo deve permitir uma experiéncia melhor aos usuarios na medida em que
todo o processo académico esteja concentrado em uma plataforma integrada, tais
como sistema académico, ambiente virtual, financeiro, biblioteca, acesso a rede wifi
etc. Com este propédsito, € fundamental a atualizagdo dos sistemas de forma
permanente, garantindo a sua estabilidade e seguranca. Nao por ultimo, é diretriz da
biblioteca a ampliagdo da acessibilidade dos sistemas informacionais, especialmente
com vistas a garantia de acesso a todas as pessoas ao acervo e servigos da
biblioteca, tenham elas alguma deficiéncia ou ndo. E fundamental, portanto, que
acervo e servigos sejam cada vez mais compativeis com diferentes plataformas
digitais, tais como tablets e smartphones e que haja recursos de acessibilidade

disponiveis nestas plataformas.
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10.1.2 Caracterizagao do acervo da biblioteca
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O acervo da biblioteca da UNIARP referente a maio de 2019 pode ser

caracterizado a partir do quadro a seguir.

Quadro 19 — Caracterizagao do acervo da biblioteca da UNIARP — Campus Cagador

Tipo da Publicagao: CD-ROM

Areas N° de titulos N° de exemplares
Ciéncias Agrarias 25 25

Ciéncias da Saude 77 77

Ciéncias Exatas e da Terra 8 8

Ciéncias Humanas 84 84

Ciéncias Sociais Aplicadas 165 168

Engenharias 31 32

Linguistica, Letra e Artes 2 2

TOTAL 392 396

Tipo da Publicagao: Dissertagao

Areas N° de titulos N° de exemplares
Ciéncias Agrarias 1 1

Ciéncias da Saude 4 4

Ciéncias Exatas e da Terra 3 3

Ciéncias Humanas 140 142

Ciéncias Sociais Aplicadas 16 16

Engenharias 1 1

TOTAL 165 167

Tipo da Publicagao: DVD

Areas N° de titulos N° de exemplares
Ciéncias Sociais Aplicadas 10 10

TOTAL 10 10

Tipo da Publicagao: Livro

Areas N° de titulos N° de exemplares
Ciéncias Agrarias 577 1070

Ciéncias Bioldgicas 91 203

Ciéncias da Saude 2385 5185

Ciéncias Exatas e da Terra 2109 5013

Ciéncias Humanas 9547 18776

Ciéncias Sociais Aplicadas 8736 21477
Engenharias 847 2816
Generalidades 71 157

Linguistica, Letras e Artes 5074 8745

TOTAL 29.437 63.442

Tipo da Publicagao: Periédico

Areas N° de titulos N° de exemplares
Ciéncias Agrarias 9 132

Ciéncias da Saude 21 338

Ciéncias Humanas 16 359

Ciéncias Sociais Aplicadas 30 526

Engenharias 10 175

Linguistica, Letras e Artes 1 21
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Generalidades 7 228

TOTAL 94 1779

Tipo da Publicagao: Tese

Areas N° de titulos N° de exemplares
Ciéncias Agrarias 4 4

Ciéncias Humanas 22 22

TOTAL 26 26

Tipo da Publicagao: Trabalho de Conclusao de Curso

Areas N° de titulos N° de exemplares
Ciéncias Agrarias 62 62

Ciéncias Biologicas 6 6

Ciéncias da Saude 185 185

Ciéncias Exatas e da Terra 45 45

Ciéncias Humanas 69 69

Ciéncias Sociais Aplicadas 208 208

Engenharias 28 28

Linguistica, Letras e Artes 5 5

TOTAL 608 608

Fonte: A institui¢ao.

O acervo total da biblioteca é composto de aproximadamente 30.302 titulos e
65.995 exemplares, sendo que esses numeros estdo em constante expansao devido

a politica de aquisi¢des periddicas.

10.1.3 Horario de funcionamento
De Segunda-feira a Sexta-feira: 7h30 as 12h00; 13h00 as 22h48.

Sabado: 8h00 as 12h00 e das 13h00 as 17h00.

10.1.4 Pessoal técnico-administrativo

O quadro de funcionarios da Biblioteca é formado por 01 (uma). Bibliotecaria

e 06 (seis) auxiliares de biblioteca, conforme quadro abaixo:

Quadro 20 — Quadro de funcionarios da biblioteca

Funcgao

Tempo de servigo

Escolaridade

Bibliotecaria (Coordenadora)

19 anos

Po6s-graduacgéao (Especialista)

Auxiliar de biblioteca

22 anos e 8 meses

Cursando superior

Assistente administrativo

19 anos

Pd6s-graduacgéao (Especialista)

Assistente administrativo

6 anos e 2 meses

Curso superior completo

Assistente administrativo

6 anos

Cursando superior

Assistente administrativo

3 anos e 3 meses

Curso superior completo

Fonte: A instituicao.
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10.1.5 Servigos da Biblioteca

A Biblioteca, desde 2000, integra o Sistema de Comutacdo Bibliografica
(COMUT) definido como: intercambio com outras Bibliotecas ou Instituicbes,
representado pelo fornecimento de coépias de material armazenado no acervo da
biblioteca e pela localizagao e obtencao de copias do material ndo existente em seu

acervo proprio.

Empréstimo entre bibliotecas: intercambio com outras bibliotecas ou
instituicdes através de empréstimo de material ndo existente na biblioteca. Em 2001,
a Biblioteca Comendador Primo Tedesco passou a fazer parte da Camera Setorial
de Bibliotecas do Sistema Acafe, que abrange todas as bibliotecas universitarias de
Santa Catarina, no qual se utiliza o SINBAC, como ferramenta para empréstimos de

livros.

A UNIARP esta cadastrada no SCAD desde 18 de julho de 2004. O SCAD, é
um sistema de copias desenvolvidos pela BIREME (Biblioteca Virtual em Saude),
que é um Centro Especializado da OPAS, estabelecido no Brasil desde 1967, em
colaboragdo com Ministério de Saude, Ministério da Educagao, Secretaria da Saude
do Estado de Sao Paulo e Universidade Federal de Sdo Paulo. O objetivo desse

sistema é oferecer acesso a informagdes técnico cientificas nas areas de saude.

Acesso diversas Normas da ABNT, nas areas de engenharia e normalizagao

académica.

Quadro 21 — Servigos prestados pela biblioteca

Servigo

Acesso internet wireless;

Consulta online ao acervo;

Comutacgao bibliografica (COMUT);

Capacitacao no uso dos recursos de informagao (Treinamentos);

Orientacdo para normalizagdo de trabalhos, segundo as normas da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

Servigo de referéncia online;

Gestado de portal periddicos da instituicdo (Sistema Eletrénico de Editoragdo de
Revistas — SEER);

Catalogacao na Fonte (Ficha Catalografica);

Servico de alerta sobre retirada de livro, data de devolucao, reserva disponivel e
informacdes relevantes sobre a biblioteca;

Visita Guiada;

Servigo de Disseminagao Seletiva da Informacao: Através de cadastro no Sistema
de Gerenciamento de Bibliotecas, o usuario pode escolher as areas do
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conhecimento que deseja a fim de receber informagdes pertinentes;

Divulgagéo de novas aquisi¢des e servicos;

Tele-atendimento;

Salas de estudos;

Acesso ao Portal da Capes e outras fontes de pesquisa online;

Servigo de restauragao de materiais bibliograficos.

Fonte: A instituicao.

10.1.6 Equipamentos da biblioteca

Biblioteca conta atualmente com 7computadores com acesso a internet e

digitacédo de trabalho a disposi¢cao dos usuarios.

- 3 computadores para efetuar os empréstimos, devolugdes, renovagdes e

reservas de materiais;
- 3 Computadores para consulta ao acervo da biblioteca;

- 4 Computadores para cadastramentos dos periédicos, livros, monografias,
relatérios, tese e dissertacbes e demais materiais cadastrados; e atividades

administrativas.
- 1 Computador para a coordenacao;
- 1 Impressora para atividades administrativas

- 1 Sistema de alarme antifurto

10.1.7 Desbastamento, descarte e Inventario

Em setembro de 2018 foram realizados o descarte e o desbastamento do

acervo para liberar espaco para aquisicdes mais atualizadas. O desbastamento

consiste na retirada de materiais como livros, periddicos, cd, dvd, TCC, entre outros,
pouco utilizados pelos usuarios, transportando-os de uma colecédo de uso frequente
para outros locais ou depdsitos criados especialmente para abrigar este material de
consultas eventuais. O descarte € a retirada definitiva do material do acervo da
biblioteca, com a correspondente baixa nos seus arquivos de registro.

A atualizagdo dos dados do acervo € realizada de forma sistematica através

do cadastro de novas obras e do inventario anual.
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10.1.8 Biblioteca do Campus da UNIARP em Fraiburgo

A biblioteca do campus de Fraiburgo esta sob os cuidados da Biblioteca
Central. Todo o processo técnico e de coordenagao € desenvolvido pela Biblioteca
Central, que envia a Fraiburgo os materiais que compdéem o acervo prontos para
uso. Diariamente é realizado, via malote, a troca de materiais entre a Biblioteca
Central (Cagador) e a Biblioteca do Campus da UNIARP em Fraiburgo. Este
procedimento € realizado, quando na biblioteca local ndo ha disponibilidade do
material solicitado pelo usuario. Ha, portanto, um compartilhamento do acervo entre

as bibliotecas da instituigao.

10.1.9 Recursos de difusao cientifica e de informagdes para a divulgagao

Quadro 22 — Relagéo de periodicos editagos pela UNIARP

Denominagao Area Meio de divulgacao
Revista Cientifica Oasis Interdisciplinar Impresso

Revista RIES Saude Online

Revista Visao Sociais Aplicadas Online

Revista Professare Educacao Online

Revista Percepgdes Jornalismo Online

Revista Ignis Engenharias Online

Revista Ponto de Vista Juridico |Direito Online

Revista A-Valere Interdisciplinar; Avaliagao |Online

Revista Extensdo em Foco Interdisciplinar Online

Fonte: A institui¢ao.

Todos os periddicos da UNIARP tém periodicidade semestral. A editoracédo do
periodicos online é feita pelo Sistema Eletrénico de Editoragcdo de Revistas (SEER),
recomendado pela CAPES e faz uso do sistema de avaliacdo duplo-cega, em que

cada artigo submetido € avaliado por dois pareceristas de forma anénima.

10.1.10 Acervo online para acesso livre a nivel mundial

https://portal.uniarp.edu.br/Corpore.Net/Source/Bib-

Biblioteca/Public/BibConsultaAcervo.aspx?NewPesqgPublic=T

10.1.11 Biblioteca e Ensino a Distancia

A Biblioteca Universitaria - BU da UNIARP é responsavel tecnicamente pelas
bibliotecas nos polos de EaD e pelo provimento de informacdes necessarias as

atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade, bem como pela
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coordenacao técnica, administracdo e divulgagdo dos recursos informacionais.
Desta forma, justifica-se o seu envolvimento no apoio as bibliotecas polos
localizados em diferentes municipios do Estado de Santa Catarina, onde a

Universidade ira oferecer cursos a Distancia.

A Biblioteca Central tem total responsabilidade pelo recebimento dos pedidos
dos professores/coordenadores e responsaveis, e faz a sele¢cao e aquisicdo de todo
0s materiais necessarios ao acervo, atribuindo a eles o n° tombo do patriménio da
instituicdo a qual eles irdo pertencer. Todo o material bibliografico sera preparado na
Biblioteca Central. Depois de todos os procedimentos necessarios, os materiais sdo
distribuidos e encaminhados diariamente para as Bibliotecas Polos via malotes, ja
prontos para serem utilizados pelos alunos. Também nas bibliotecas polos de EaD o
aluno tem o mesmo direito que o aluno da modalidade presencial tem em relagao
aos servicos oferecidos pela biblioteca, como, por exemplo, disponibilizar o acervo e
os servicos prestados pelas bibliotecas dos cursos presenciais da Universidade, o
que possibilita aos alunos de EaD ampliar o acesso a diferentes fontes de

informacao, além das ja existentes nas bibliotecas.
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11 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM VISTA O SIGNIFICADO
SOCIAL DA CONTINUIDADE DOS COMPROMISSOS NA OFERTA DA
EDUCAGAO SUPERIOR

Na proposta orgamentaria Anual da FUNIARP esta previsto o equilibrio das
receitas e despesas operacionais, assegurando o resultado necessario e
capitalizando recursos para todos os projetos estabelecidos neste documento. A
sustentabilidade estad demonstrada no crescimento financeiro e estrutural da
Fundagdo, acarretado em grande parte pelo curso de Medicina o qual esta em
processo de maturagdo, garantindo recursos suficientes para os investimentos
previstos ao adequado suporte as fungdes institucionais no periodo de abrangéncia
deste Plano — 2019/2023.

Destaque-se, ainda, que a expansao das receitas aliada a gestao racional dos
recursos humanos, proporciona um menor comprometimento, da receita bruta com a
folha de pagamento. Este fato permite disponibilidade de caixa para os
investimentos planejados e necessarios para manutengao da exceléncia académica

da Instituicao.

11.1 CAPTACAO E ALOCACAO DE RECURSOS

Na alocacao de recursos para o custeio, cabe a administragcdo da IES a
realizacédo do planejamento orgamentario para cobrir as despesas e investimentos
que asseguram a manutencdo da infraestrutura necessaria para o cotidiano

institucional.

11.1.1 Compatibilidade entre a proposta de desenvolvimento da IES e o

orcamento previsto

Tomando como base os numeros do ano de 2017 e 2018, foram projetados
0S proximos cinco exercicios, levando-se em consideragcédo a projecao das receitas
advindas dos cursos integralizados de graduagao e pds-graduagado, bem como os
custos, despesas e investimentos inerentes as suas realizagbes (cursos

integralizados e a integralizar).
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Estdo devidamente apropriados nas receitas propostas, os valores relativos a
correcdo das mensalidades vigentes, a receita auferida com novos cursos, bem

como taxas e demais receitas diversas.

A receita planejada para o periodo demonstra claramente o devido suporte ao
projeto de expansao da prestagdo de servigos da organizagéo, sendo este subsidio
quase na totalidade, advindo dos cursos de graduagéo, assim como € demonstrado

no Quadro abaixo:

Quadro 23 — Projecao das receitas operacionais para o periodo compreendido por este Plano.

ANO MENSALIDADES E OUTRAS RECEITAS
2019 ([ R$ 52.342.517,93
2020 ([ R$ 63.351.015,30
2021 | R$ 68.568.182,52
2022 | R$ 74.639.745,35
2023 | R$ 80.516.805,94

Fonte: Departamento de Controladoria e Planejamento, 2018.

As despesas e custos inerentes a atividade educacional também estdo com
seus valores corrigidos ao longo do tempo, sendo o maior impacto na méo de obra.
Cabe destacar que tais valores foram projetados com base em séries histdricas,
indices oficiais de reajuste ja prevendo possiveis impactos pertinentes as
adequacgdes destacadas neste documento como, por exemplo o crescimento de
mestres e doutores no corpo docente e também ao incremento de docentes com

tempo integral e parcial na Instituicéo.

O impacto da mao de obra mantém um crescimento equilibrado com o volume
total de receitas ao longo do tempo, o que se viabiliza pelos recursos advindos do
acréscimo de alunos nos cursos de graduagcdo e também pela capacitagéo
institucional que define critérios objetivos de entrada, progressdao e promogao dos
docentes, bem como verba necessaria para formagao do corpo docente e técnico-

administrativo.
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O peso dos recursos humanos em relagédo a rubrica das MENSALIDADES E
OUTRAS RECEITAS demonstra equilibrio ao longo do periodo de abrangéncia

deste Plano, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 24 — Comprometimento das Mensalidades em relagdo a Mao de Obra.

ANO | MENSALIDADESE |DESPESAS COM MAO |COMPROMETIMENTO
OUTRAS RECEITAS DE OBRA (%)
2019 | R$  52.342.517,93 | R$  21.164.729,56 40,44%
2020 | R$  63.351.01530 | R$  24.770.484,52 39,10%
2021 | R$  68.568.182,52 | R$  27.795.730,62 40,54%
2022 | R$  74.639.74535 | R$  30.841.596,40 41,32%
2023 | R$  80.516.805,94 | R$  33.372.941,11 41,45%

Fonte: Departamento de Controladoria e Planejamento, 2018.

A administragdo da Fundacido entende que um adequado comprometimento
das receitas geradas com a folha de pagamento ao longo do tempo, sem
crescimentos significativos no periodo deste Planejamento, permite a instituicdo
recursos suficientes para os investimentos planejados e exigidos pela expansao dos
servicos e da base de alunos, assim como para adequada manutencao das fungdes

institucionais.

E importante destacar que a evolugcdo das receitas tem por base, percentuais
originados da evolugao historica da inadimpléncia, evasao, captacdo e manutengao
da base de alunos da Instituicdo, bem como as estatisticas oficiais, que indicam a
majoracdo das mensalidades. Neste contexto, sobressalta-se a capacidade de
investimento representada pelo RESULTADO CORRENTE que nada mais € do que
a RECEITA LIQUIDA menos os CUSTOS E DESPESAS. Para os préximos 5 anos
estdo projetados investimentos de grande magnitude, subsidiados por um
RESULTADO CORRENTE representativo que, mesmo apds deduzir os
investimentos, proporciona um RESULTADO FINANCEIRO que garante a Fundagao
reserva para eventuais desembolsos nao planejados. Tal disponibilidade é

demonstrada no quadro abaixo:
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Quadro 25 — Capacidade de Investimento para o periodo compreendido neste

Plano.
(+) Q) (=)
ANO RESULTADO INVESTIMENTOS RESULTADO
CORRENTE PROJETADOS FINANCEIRO
2019 R$ 4.241.887,87 | R$ 3.743.224,35 | R$ 498.663,52
2020 R$ 5.639.006,92 | R$ 5.400.000,00 | R$ 239.006,92
2021 R$ 4.090.642,55 | R$ 3.200.000,00 | R$ 890.642,55
2022 R$ 4.048.410,56 | R$ 3.500.000,00 | R$ 548.410,56
2023 R$ 4.343.309,62 | R$ 3.800.000,00 | R$ 543.309,62

Fonte: Departamento de Controladoria e Planejamento, 2018.

Conclui-se, ao considerar a evolugcdo das receitas e despesas em analise,
que a instituicdo apresenta crescimento financeiro sustentavel propiciando a
expansdo planejada das fungdes de ensino, extensdo, poés-graduacao,
responsabilidade social, pesquisa, iniciacdo cientifica e de gestdao da Instituicdo.
Mais ainda, a sustentabilidade pode ser expressa na capacidade de renovacao de
recursos proprios para fazer face as suas necessidades de capital imediato, bem
como os investimentos para sustentar tal crescimento.

A Quadro 26 tem por objetivo projetar e demonstrar, ao longo do periodo

proposto, a consolidagao da capacidade de sustentabilidade financeira da FUNIARP.
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Quadro 26 — Projecéao das receitas e despesas para o periodo compreendido por este Plano

RUBRICAS 2019 2020 2021 2022 2023
90101 - MENSALIDADES E OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS | R$ 52.342.517,93 | R$ 63.351.015,30 | R$ 68.568.182,52 | R$ 74.639.745,35 | R$ 80.516.805,94
90102 - SUBVENGOES E/OU AUXILIOS R$ 4.681.803,80 | R$ 2.775.666,93 | R$ 2.872.815,28 | R$ 2.973.363,81 | R$ 3.077.431,54
90103 - (-) PERDAS/PROVISAO DE DEVDORES DUVIDOSOS  |-R$ 1.764.321,75 |-R¢ 3.101.929,92 |-R$ 3.781.491,24 |-R$ 4.436.247,97 |-R$ 5.056.012,42
90104 - (-) BOLSAS, DESCONTOS E REPASSE DE SUBVENCOES |-R$ 17.922.204,69 |-R$ 17.446.505,55 |-R$ 18.258.311,93 |-R$ 19.081.412,06 |-R$ 19.912.917,65
RECEITA LIQUIDA: R$ 37.337.79529 | R$ 45.578.246,77 | R$ 49.401.194,62 | R$ 54.095.449,13 | R$  58.625.307,42
90201 - MAO DE OBRA -R$ 21.164.729,56 |-R$ 24.770.484,52 |-R$ 27.795.730,62 |-R$ 30.841.596,40 |-R$ 33.372.941,11
90202 - SERVICOS DE TERCEIROS -R$ 3.986.795,08 |-R$ 5.583.006,09 |-R$ 6.353.187,74 |-R$ 7.127.626,53 |-R$ 7.906.471,47
90203 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 2.079.207,14 |-R$ 2.275.250,08 |-R$ 2.418.659,11 [-R$ 2.564.568,84 |-R$ 2.713.066,77
90204 - DESPESAS FINANCEIRAS -R$ 979.276,13 |-R$ 1.019.073,13 |-R$ 1.057.597,72 |-R$ 1.097.357,84 |-R$ 1.138.396,74
90205 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA -R$ 456.906,59 | -R$ 522.621,70 | -R$ 560.533,39 | -R$ 598.997,15 | -R$ 638.032,31
90206 - MATERIAIS E INSUMOS -R$ 1.388.453,56 |-R$ 2.383.092,73 |-R$ 2.839.792,26 |-R$ 3.297.734,15 |-R$ 3.756.961,91
90207 - VIAGENS TRANSPORTE E ALIMENTACAO -R$ 1.459.563,25 |-R$ 1.771.532,52 |-R$ 1.968.507,30 |-R$ 2.167.045,89 |-R$ 2.367.203,01
90208 - MANUTENCAO E GERAL -R$ 1.256.246,16 |-R$ 1.278.083,57 |-R$ 1.968.685,09 |-R$ 1.992.077,87 |-R$ 2.016.289,39
90209 - OUTROS -R$ 324.729,95 | -R$ 336.095,50 | -R$ 347.858,84 | -R$ 360.033,90 | -R$ 372.635,08
CUSTOS E DESPESAS: -R$  33.095.907,42 [-R$  39.939.239,85 | -R$  45.310.552,07 | -R$  50.047.038,57 | -R$  54.281.997,80
RESULTADO CORRENTE: RS 4.241.887,87 | RS 5.639.006,92 | RS 4.090.642,55 | RS 4.048.410,56 | RS 4.343.309,62
90210 -INVESTIMENTOSE IMOBILIZACéES | RS 3.743.224,35 | RS 5.400.000,00 | RS 3.200.000,00 | RS 3.500.000,00 | RS 3.800.000,00
RESULTADO FINANCEIRO: RS 498.663,52 | RS 239.006,92 | RS 890.642,55 | RS 548.410,56 | RS 543.309,62




11.1.2 Alocacgao de Recursos para a Capacitacao de Pessoal Docente e

Técnico-Administrativo

As agdes para capacitacdo do Corpo Docente e pessoal Técnico-

Administrativo sao financiadas com recursos proprios da Instituigao.

A FUNIARP implantou um Plano de Capacitacido Institucional que visa dar
suporte a capacitacao e ao desenvolvimento profissional de professores e técnico-
administrativos, com o objetivo de consolidar a exceléncia académica almejada pela

Instituicao.

E importante destacar, também, que a Fundac&o reserva anualmente em seu
planejamento financeiro e orgamentario, recursos para financiar ag¢des de
capacitacao de professores e técnico-administrativos expandindo tais beneficios
através de bolsas de estudos até para seus dependentes. Tais recursos tem como
prisma custear inscricoes em eventos cientificos e cursos de capacitacao,
passagens aéreas e terrestres, diarias em hotéis, alimentagéo, coffee break, material
de divulgacao, palestrantes, bolsas de graduacao, especializagdo, pos-graduagao
entre outros. Em 2018, foi integralizado o montante de R$ 973.303,84 em
capacitacao para os colaboradores e bolsas para seus dependentes. Além de todos
os beneficios supramencionados, estdo previstos no Planejamento Orgamentario
Anual, recursos para a Semana de Formacao Docente, que se desenvolve de forma

sistematica nos meses de janeiro e julho.

Dada a importancia deste processo, ha prioridade absoluta no
desenvolvimento dessas atividades, tanto que todas as solicitagdes aprovadas no
ambito dos Colegiados de Curso tém contado com 0s recursos necessarios para as

suas viabilizagdes.

11.2 APLICACAO DE RECURSOS PARA PROGRAMAS DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

11.2.1 Compatibilidade entre o ensino, as verbas e os recursos disponiveis

A peca orcamentaria anual assegura a alocagdo de recursos necessarios
para garantir a qualidade e suprir os custos necessarios para realizacdo dos Cursos

em andamento na IES e dos novos cursos, conforme planejado neste documento. A
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Administracdo estabeleceu metas para a gestdo das despesas, procurando o
equilibrio financeiro da Instituigdo, o que vem garantir o resultado necessario para a

continuidade dos investimentos nos diversos projetos ja iniciados.

O Planejamento Financeiro e Orgamentario desenvolvido pela FUNIARP
demonstra a importancia dada pela Instituicido a sustentabilidade e ao equilibrio
financeiro, identificando as demandas existentes, principalmente aquelas
relacionadas ao ensino, e as prioridades assumidas para um adequado

desenvolvimento da prestagéo de servigos educacionais.

Todo este esforco da Instituicdo culmina com uma complexa arquitetura de
indicadores gerenciais que detalham a alocacdo dos recursos gerados de forma
rapida e segura o que permite aos gestores o acompanhamento em tempo real das
mutacdes financeiras e académicas da organizagcdo. Tal expertise garante aos
gestores a tomada de decisdo baseada em dados sélidos e confiaveis minimizando

a possivel tomada de decisdo empirica.
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